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1 STRATEGINEN KEHYS

1.1 Perustehtava
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Syyttajalaitoksen perustehtdvand on huolehtia rikosvastuun toteuttamisesta
osana rikosasioiden kasittelyketjua tehokkaasti ja laadukkaasti asianosaisten oi-
keusturva huomioon ottaen. Asianosaisten kannalta keskeisia ja mitattavissa ole-
via yhdenvertaisuuteen ja muuhun laatuun vaikuttavia tekijéita ovat kasittelyn no-
peus ja ero ratkaisuprofiileissa.

1.2 Toimintaympariston muutostekijat (ml. riskinhallinta)

Keskeisiksi arvioidut lhitulevaisuuden muutostekijat vaikutuksineen on esitetty

oheisessa nelikentéssa.

KORKEA

VAIKUTUKSEN

SUURUUS

MATALA

Kuva 1: Muutosvoimat

Kiristyva talous

Digitalisaatio

Henkil6ston
vaihtuvuus

O

Viestorakennemuutos|

Syrjaytymingn

Kansainvalisty

Monikulttuurisuus

Viranomaisyhtei

minen

Poliisin tilanne

5ty o

LYHYT

AIKAVALI VAIKUTUKSEN

AJANKOHTA

PITKA

AIKAVALI

Kuvassa korkeaa ja nopeaa vaikuttavuutta on korostettu punaisella, korkeaa mutta
hitaampaa keltaisella ja matalampaa ajasta riippumatta vihreélld. Muutosvoimat
voivat olla uhkia, mahdollisuuksia tai nakdkulmasta riippuen kumpaakin.
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Suunnittelukauden merkittavin muutostekija on oikeuslaitoksen ja lainkaytén kiris-
tyva talous. Se vaikuttaa suoraan maararahojen niukkuutena ja myds vélillisesti
pakkona rohkeasti uudistaa siséisia prosesseja ja toimintaa tavoitteena tuottavuu-
den parantaminen. Tassa tarkoituksessa myés rikosasioiden AlPA-jarjestelman
kayttéonottoon liittyvat digitalisaation edut tulee taysimaaraisesti hyddyntaa. Yh-
teiskunnallinen syrjaytymiskehitys ja terrorismiuhka tulevat ndkyméaan myds syyt-
tajien tydssa. Oikeudellisesti vaativien ja erikoisosaamista seka yhtd useampien
syyttdjien tyépanosta sitovien asioiden maaran kasvu on myés merkittdvd muu-
tostekija. Henkildstésuunnittelussa erityistd huomiota ansaitsee Suomen vaesté-
rakenteen muutos erityisesti siltd osin, etta tydikainen aktiivivaestd keskittyy voi-
makkaasti paakaupunkiseudulle ja muutamiin muihin kasvukeskuksiin. Kansain-
vélistymiskehityksessa on syyta ottaa huomioon eurooppalaisen tutkintamééarayk-
sen vaikutus. Oikeusprosessien kehittdmistyd painottunee suunnittelukauden lop-
pupuolelle.

1.3 Visio ja strategiset tavoitteet

Syyttajalaitoksen visiona vuoteen 2025 on "Olemme osaava, vahva ja vaikuttava
rikosvastuun toteuttaja. Meilld on hyvéa tehdé tyéta turvallisemman yhteiskunnan
puolesta.”

Vision pohjalta ja samalla oikeusministerién strategiakarttaan tukeutuen on alla
olevassa strategiakartassa maaritelty tarkeimmét tavoitteet ulottuen vuoteen
2022.

Ministerion maarittelemat tavoitteet ovat kuvassa valkoisissa ja syyttdjalaitoksen
omat tavoitteet keltaisissa tekstikentissa.



5(10)

{ VISIO 2025 ]
Olemme oseava, vahvae A rib A
Metid on vl tehdd (y0d Wrvale # ook

Syyttdjalaitos

KioMisuus ju sen hamat vahensvit

Alkoavantuls tomistusg detvohhaast.
trvalliswsus ja sen tunne Rexdntyvi,

i\ v
-

Ceganitaaliarsbenie |o
whmliava 0030 AWk Tisaoidejoninimbi ova)

Hallinnsaslse tlsalnan ja

Kamimadyhotha &

« maaRalyE

aslon Isadun ja vaasvuudon
mukades

polidihallionoliinan yhilsyo
Jo wohinamingn Meddint
tnlminnan volkeesvuiia

A kolnlisanmUukaissd |0 RaySaglysinvadlisls
hovald hatkBéabon ja lwheval tolnsiaas
Cnsiin vadesliainiing

™
Y '-alnuhuus Tolminta jo talouy Tutourellinen
::wm R | :::nowllsnu i |||u||-1ll
n's‘:ul'l:l(l‘:lmu m lll'nluu = mehdollivios
Kuva 2: Strategiakartta

2 TULOSSOPIMUS VUODELLE 2019 ja KAUDELLE 2019 - 2022
2.1 Yhteiskunnallinen vaikuttavuus

Yhteiskunnalliset vaikuttavuustavoitteet kaudella 2019 — 2022 ovat:

IAKAS, KANSALAINEN)

Rikosvastuu toteutuu tehokkaasti,
Rikollisuus Ja sen haltat vihenevit,
turvallisuus ja sen tunne lisdidntyviit.

e IR =T — . =S A} s =

Keskeiset toimenpiteet vuonna 2019 tavoitteiden saavuttamiseksi ovat:

Syyttajalaitos on arvostettu ja luotettava toimija, joka vaikuttaa rikoksille kielteisen
yleisen mielipiteen muodostumiseen.
o syyttajalaitoksen edustajat osallistuvat aktiivisesti ja asiantuntevasti lain-

valmisteluun ja yhteiskunnalliseen keskusteluun

Oikeusturva toteutuu kayténnéssa
e ns. ylivuotisten avoinna olevien asioiden maara kaannetaan laskuun.



6(10)

Rikosvastuu toteutuu tehokkaasti. Rikollisuus ja sen haitat vahenevat, turvallisuus
ja sen tunne lisdantyvat.
e virasto- ja aluekohtaisia ratkaisuprofiileja seurataan ja syyt suurimpiin eroi-
hin selvitetdan (yhdenvertaisuus)
e priorisointiohjeistuksen toimivuutta seurataan (joutuisuus)
e kehitetddn ja kaynnistetdan valtakunnallinen ohjaustoiminta, jolla poik-
keamat syyttdjantoiminnan yhdenmukaisuudesta havaitaan ja poistetaan

2.2 Toiminnallinen tuloksellisuus

Toiminnallisen tuloksellisuuden tavoitteet kaudella 2019 — 2022 ovat:

Organisaatiorakenne ja

Kislttelyketjut Ja Hallinnonalan sisdinen ja

tolmitilaverkosto ovat Tietojiirjesteimat ovat L . -Tonnir_irﬂ_n_ [ohtamine inen s

tarkoltuksenmukaiset Ja Kayttdjhyetavillisl - menettelyt maardytyvit on ammattimalsta ja polkklha!linnollinel:il y!ltelstyo

tukevat henkiléstén asian laadun ja vaativuuden Aitas UG Raik Ja kehittdminen lisadvat
mukaan toiminnan vaikuttavuutta

osaamisen vahvistamista

Keskeiset toimenpiteet vuonna 2019 tavoitteiden saavuttamiseksi ovat:

Organisaatiorakenne ja toimitilaverkosto ovat tarkoituksenmukaiset ja tukevat
henkiléstén osaamisen vahvistamista.

e Yhtena virastona toimimisen edellyttdmaét toimenpiteet valmistellaan en-
nen syyttdjalaitoksesta annetun lain muuttamisesta annetun lain voimaan-
tuloa. Toimenpiteet toteutetaan viipymatta lain voimaantulon jélkeen.

e Syyttdjalaitoksen koulutusorganisaatio paivitetdan yhden viraston vaati-
musten mukaiseksi

e Rikosprosessia ja tuomioistuinlaitosta koskevien uudistusten vaikutukset
huomioidaan toiminnassa

Tietojarjestelmat ovat kayttajaystavallisia ja tukevat toimintaa.

e tuetaan AIPA:n suunnittelua syyttajanakékulmasta

e tehdaan arvio AIPANn kayttéénoton tuottamasta séastdpotentiaalista

o Kieku-jarjestelmaan luodaan malli, jossa tydpanoksen kohdentumisesta
saadaan talousarviolainsaadannén edellyttdma riittdva ja luotettava tieto

o Kiekusta raportoitavat ja asiamaaria tilastoivan raportointijarjestelmén
(BOXI) tiedot kuvaavat riittavalla ja oikealla tavalia toiminnan vaikutta-
vuutta ja tuloksellisuutta
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Kasittelyketjut ja menettelyt maaraytyvat asian laadun ja vaativuuden mukaan
e syyteneuvottelun kayttéala vakiinnutetaan kustannustehokkaalle tasolle

e Syyteasioiden nopeaa kasittelyd yhdenmukaistetaan syyttajaalueittain ja

valtakunnallisesti
e tyoprosessien kehittdmisessd hyddynnetdan sahkoisten jarjestelmien tuo-

mat mahdollisuudet

Toiminnan johtaminen on ammattimaista ja tukee muutoksia
e Johtamisjarjestelma rakennetaan tukemaan uutta yhtenaista ja yndenmu-

kaisesti toimivaa organisaatiota
e Esimiesten johtamisvalmiuksia parannetaan vaimennuksin

Hallinnonalan sisainen ja poikkihallinnollinen yhteisty6 ja kehittdminen lisdavat

toiminnan vaikuttavuutta
o lisataan ja kehitetdan yhteistyéta muiden rikosoikeudenhoidon viranomais-

ketjun toimijoiden (esitutkintaviranomaiset, tuomioistuinlaitos ja taytan-
téénpanoviranomaiset) seka naité ohjaavien ministerididen kanssa

Kasittelyajoille asetetut tavoitteet on esitetty LITTEESSA 1.

2.3 Henkilostod
Henkilostoon liittyvat tavoitteet kaudella 2019 — 2022 ovat:

Johtaminen on
innostavaa Ja

Osaamisen Tydyhtelsdn

kehittéminen tolminta on
:::(Tl“tyb en oikeudenmukal
tulokselllsta systemaattista sta Ja tukee

ja tavoitteelllsta osalllstumista

_ AR

tolmintaa.

Keskeiset toimenpiteet vuonna 2019 tavoitteiden saavuttamiseksi ovat:

Henkilosto osallistuu keskusteluun tyéhénsa vaikuttavista asioista
e luodaan ja vakiinnutetaan yhtenaisen viraston yhteistoimintamenettelyt

e henkilostolle suunnattuja infotilaisuuksia pidetaan saannéllisesti

Johtaminen on innostavaa ja esimiestyo tukee tuloksellista toimintaa
e esimiesvalmennuksessa vahvistetaan tulostavoitteiden mukaista

toimintaa
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Osaamisen kehittdminen ja uudistuminen ovat osa normaalia toimintaa
e osaamisen kehittdminen ja uudistuminen siséllytetdan kehityskeskustelui-

hin

e otetaan kayttéon valtionhallinnon yhteinen osaamisen hallinnan jarjes-
telma

e uuden erikoissyyttdjajarjestelman toiminta kdynnistetdén

e syyttajaalueiden valmiuksia erikoisosaamista vaativien asioiden hoitami-
seen vahvistetaan kehittamallad syyttajien urapolkua

Henkilostolla on hyva henkinen, fyysinen, eettinen ja sosiaalinen toimintakyky
e tydhyvinvointia painottavaa toimintaa tuetaan

e osaamisen johtaminen otetaan kehittdmiskohteeksi

¢ tydsuojeluorganisaation ja tyésuojelun toimintaohjelma laaditaan uudelie
organisaatiolle

o syyttdjalaitoksen eettiset linjaukset huomioidaan kaikessa toiminnassa

Syyttajalaitoksen henkildtyévuosia koskevat luvut on esitetty LITTEESSA 2.

2.4 Talous ja infra

Talouteen ja infraan liittyvat tavoitteet kaudella 2019 — 2022 ovat:

=

Tolminnan

Tolminta ja talous Taloudellinen
::'::;T:: - ovat tasapainosea ja llikkumavara
uudistuneen Yhteensovitettu (puskuri)
tulosohjaus- strategleten mahdollistaa

linjausten pohjaita. kehittdmlsen

mallin mybta.

J

Keskeiset toimenpiteet vuonna 2019 tavoitteiden saavuttamiseksi ovat:

Toiminnan strategisuus vahvistuu uudistuneen tulosohjausmallin myé6ta.
e tuloksellisuuden laskennassa kehitetdan kustannusléhtéinen tietojen esit-

tamistapa
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o strategiakartan edellyttdmien toimenpiteiden vastuut jaetaan ja strategia-
kartta paivitetaan
¢ raportointijarjestelmia kehitetdan johtamisen kayttéén

Toiminta ja talous ovat tasapainossa ja yhteen sovitettu strategisten linjausten
pohjalta
e tuloksellisuusmittareita kehitetdan juttukannan ja kasittelyprosessien kehit-
tymista vastaavasti ja ottaen huomioon toiminnan vaikuttavuus
e johdon ja esimiesten valmiuksia syyttajalaitoksen kokonaisuuden huomi-
oon ottavaan tiedolla johtamiseen vahvistetaan (syyttdjantoiminta, talous
ja henkiléstétieto)
e raportoinnilla tuetaan talouden ja toiminnan suunnittelua
¢ kuvataan syyttajalaitoksen hankintatoimi, tehostetaan prosesseja ja ote-
taan Handi-jarjestelma kaytté6n

Taloudellinen liikkumavara (puskuri) mahdollistaa kehittamisen
o syyttdjdlaitoksen siirtyvissd maararahoissa varaudutaan AIPA:n omarahoi-

tusosuuden kattamiseen
e siirtyvd madararaha pidetaan tasolla, jolla pystytaan vastaamaan ennakoi-
mattomiin menopaineisiin

Kauden 2019 - 2022 tulostavoitteiden toimeenpanoa varmistava toimenpidelista
paivitetdan tulossopimuksen tekemisen jalkeen.

Taloudelliset tunnusluvut 2016 — 2022 on esitetty LITTEESSA 3.

3 VUODEN 2019 VOIMAVARAT

3.1 Henkilésté
Syyttajalaitoksen henkiléstémaara vuonna 2019 on 530 henkildtyévuotta.
Syyttajalaitoksen henkildtyévuodet 2016 — 2022 ovat LITTEESSA 2.

3.2 Méaararahat
Syyttajalaitoksen maararaha vuodelle 2019 on 45 761 000 euroa. Siirtyvan maa-

rarahan arvioidaan vuoden 2018 lopussa olevan noin 7 887 949 €. AlPA-tietojar-
jestelman omarahoitusosuus on tarkoitus kattaa siirtyvasta maararahasta.

Taloudelliset tunnusluvut 2016 — 2022 ovat LIITTEESSA 3.
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4 VOIMASSAOLO JA SEURANTA (ml riskienhallinta)

Numeraalinen seuranta on siséllytetty mittareihin, jotka on esitetty LITTEESSA 4.
Muu seuranta sisallytetdan sanallisina arvioina toimintakertomukseen.

Valtionhallinnon riskienhallintamalli seké sisédisen valvonnan arviointikehikko ote-
taan soveltuvin osin kayttéén syyttéjalaitoksessa vuoden 2019 aikana.

Valtakunnansyyttdjanvirasto laatii puolivuosikatsauksen tilinpdatésennusteineen
elokuun 15. paivaan mennessa ja toimintakertomuksen edellisen vuoden tavoittei-
den toteutumisesta 15. helmikuuta mennessa. Puolivuosikatsaukseen ja toiminta-
kertomukseen liitetddn arvio riskienhallinnan tilasta ja naképiirissa olevista ris-
keista ja keinoista niiden torjumiseksi.

5 ALLEKIRJOITUS

3 x(’?'c—?-’)ﬁ / e ~_-, XECEL e ~D
Arto Kujala Raija Tpi{:iainen

Osastopaallikkd Valtakunnansyyttaja
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Syyttdjdlaitoksen suoritemddrét 2016-2022 i Liite 4

Tavoite

Syyttdjalaitos 1.1,2016 - 31.12,2016 1.1,2017-31,12.2017 2018 Tavoite Tavoite Tavoite Tavoite
TUSO 2019 2020 2021 2022

Avoinna kauden alussa 13 305 13 094
{Saapuneet aslat 80 256 82 793 82 000 87 000 87 000 87 000 87 000
tavanomaisel] 47248 | 58,87% | 50054 60,45%
erittelemattémal] 28 793 | 35,88% | 28 422 34,34%
vaatival]l 4215 5,25% 4317 5,21%

Ratkaistut asiat 80 500 83 076 81 000 84 000 84 000 84 000 84 000
Kisittely-ratkaisut 3 540 3 069
Asiaratkaisut 76 960 80 007

tavanomaisel] 45163 | 58,68% | 48 623 60,77%
erittelemattomat] 27684 | 35,97% | 27 349 34,18%
vaatival 4113 5.34% 4035 5,04%

Avoinna kauden lopussa 13 061 12 811
K lirdinen syyteharkinta-alka kk 1,99 1,93 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00
tavanomaiset 1,58 1,50 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00
erittelomattomat 2,31 2,40 2,50 2,50 2,50 2,50 2,50
vaativat 4,22 3.87 3,50 3,50 3,50 3,50 3,50
Vireilld 6-12 kk 2147 2401 2200 2 000 2000 2 000 2000
Vireilld yli 12 kk 293 232 320 300 280 280 280

tavanomaiset 83 28,33% 54 23.28%
erittelemattomat 147 50,17% 103 43,97%
vaatival 63 21,50% 75 32,76%

Asiaratkaisujen profiili 76 960 80 007
Syyta] 51304 | 66,66% | 53001 66,25%
Rm) 360 0.47% 34 0.04%

SJP tpluop] 3 939 5.12% 3976 4,97%
SJPpros| 4 966 6,45% 4729 5.91%
ETL43] 7929 10,30% | 10471 13,09%
ETL44pros] 3725 4,84% 4105 5,13%
ETL4.4kust] 3219 4,18% 2288 2,86%
S pastes] 1429 1,86% 1299 1,62%

S llmoitus 89 0,12% 46 0,06%

Toimenpideratkaisujen proflili 97 931 101 652
Syyte] 51427 | 5251%| 53093 | 52,23%
Rm| 507 0,52% 40 0,04%

SJP tpluop] 6 512 6.65% 6 475 6,37%
SJPpros] 16529 | 1688% | 17148 16.87%
ETL43| 9362 9,56% 12 148 11,95%
ETL44pros| 4754 4,85% 5190 5,11%
ETL 44 kust] 3543 3.62% 2643 2,60%
S paatos| 4 387 4,48% 4152 4,08%

S limoitus 910 0,93% 649 0,64%

|Esitykset kirjalliseen menettelyyn 21 542 41,89% 22 631 42,56%
|Hylatyt KO:ssa 6 455 13.23% 6 209 12,50%
|S)4n valitukset KO:n ratkaisuista HO:een 1134 2.32% 1247 2,50%

Pal 1y (ratkaistut asiat) 462 380 464 460 470 000 470000} 470000 470 000 470 000




