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1 STRATEGINEN KEHYS
1.1 Perustehtava
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Syyttajalaitoksen perustehtdvand on huolehtia rikosvastuun toteuttamisesta
osana rikosasioiden kasittelyketjua tehokkaasti ja laadukkaasti asianosaisten oi-
keusturva huomioon ottaen. Asianosaisten kannalta keskeisia ja mitattavissa
olevia yhdenvertaisuuteen ja muuhun laatuun vaikuttavia tekijoitéd ovat kasittelyn
nopeus ja ero ratkaisuprofiileissa.

1.2 Toimintaympdriston muutostekijat (ml. riskinhallinta)

Keskeisiksi arvioidut lahitulevaisuuden muutostekijat vaikutuksineen on esitetty
oheisessa nelikentassa.

KORKEA

VAIKUTUKSEN

SUURUUS

MATALA

Kuva 1: Muutosvoimat

Kiristyva talous

Monikulttuurisuus

Viranomaisyhtei

Henkil6ston Syrjéiytyminen
. vaihtuvuus
Digitalisaatio Vdestdrakennemuutos
Kansainvilistyminen

Poliisin tilanne

Etyo

LYHYT
AIKAVALI

VAIKUTUKSEN
AJANKOHTA

PITKA
AIKAVALI

Kuvassa korkeaa ja nopeaa vaikuttavuutta on korostettu punaisella, korkeaa
mutta hitaampaa keltaisella ja matalampaa ajasta riippumatta vihrealla. Muutos-
voimat voivat olla uhkia, mahdollisuuksia tai ndkdékulmasta riippuen kumpaakin.
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Suunnittelukauden merkittdvin muutostekija on valtion ja sen myo6té oikeuslai-
toksen ja lainkayton kiristyva talous. Se vaikuttaa suoraan maararahojen niuk-
kuutena ja myds vilillisesti pakkona rohkeasti uudistaa sisaisia prosesseja ja
toimintaa tavoitteena tuottavuuden parantaminen. Tassa tarkoituksessa myos ri-
kosasioiden Aipa-jarjestelman kayttoénottoon liittyvat digitalisaation edut tulee
taysiméaéaraisesti hyddyntdad. Yhteiskunnallinen syrjdytymiskehitys tulee naky-
maan myods syyttajien tydssa. Henkiloston vaihtuvuus jatkuu suurena johtuen
nakopiirissé olevasta eldkoitymisesta ja siita, ettd kokeneiden syyttdjien siirtymi-
nen tuomareiksi jatkunee. Henkiléstdsuunnittelussa erityistd huomiota ansaitsee
Suomen véaestorakenteen muutos erityisesti siltd osin, ettad tydikdinen aktiiviva-
esto keskittyy voimakkaasti padkaupunkiseudulle ja muutamiin muihin kasvu-
keskuksiin. Kansainvalistymiskehityksessa on syytaa ottaa huomioida EIO:n vai-
kutus. Oikeusprosessien kehittamistyd painottunee suunnittelukauden loppupuo-
lelle.

1.3 Visio ja strategiset tavoitteet

Syyttajalaitoksen visiona vuoteen 2025 on "Olemme osaava, vahva ja vaikuttava
rikosvastuun toteuttaja. Meilld on hyvé tehda tyota turvallisemman yhteiskunnan
puolesta.”

Vision pohjalta ja samalla oikeusministerion strategiakarttaan tukeutuen on alla
olevassa strategiakartassa maaritelty tarkeimmét tavoitteet ulottuen vuoteen

2020.

Ministerion maarittelemat tavoitteet ovat kuvassa valkoisissa ja syyttajalaitoksen
omat tavoitteet keltaisissa tekstikentissa.
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VISIO 2025

Olemme osaava, vahva ja vaikuttava rikosvastuun toteuttaja.
Meilld on hyvi tehdi tyété turvallisemman yhteiskunnan puolesta

Syyttajalaitos

Yhteiskunnalliset vaikuttavuustavoitteet (ASIAKAS, KANSALAINEN)

Syytidjalaitos onarvostetiu ja
luotattava toimija, joka valkuttaa

rikoksille kielteisen yleisen
mielipiteenmuodostumiseen,

Oikeusturva toteutuu kdytannossa.

Rikosvastuu toteutuu tehokkaasti.
Rikollisuus ja sen haitat vdheneviit,
turvallisuus ja sen tunne lisddntyvat.

Toiminnalliset tuloksellisuustavoitteet (PROSESSIT, ORGANISAATIO, JOHTAMINEN, INFRA)

‘ [ Organisaatiorakenne ja |

toimitilaverkosto ovat
| tarkoituksenmukaiset ja
tukevat henklléston

osaamisen vahvistamista J

Tietojdrjestelmat ovat
kéyttijaystavillisia
ja tukevat tolmintaa

< s =

| Henkilostotavoitteet

: . i
Henkilosts | Johtaminen on Osaamisen

| osallistuu innostavaa ja kehittdminen ja
keshusteluun | |  esimiestyd uudistuminen
tydhansi || tukee ovat osa
valkuttavista tuloksellista normaalia
asloista, | toimintaa. toimintaa.

\ '\

s

Kuva 2: Strategiakartta

Kisittelyketjut ja

- menettelyt madraytyvat
asian laadun ja vaativuuden

mukaan
\.

| [ Henkitsstsna

on hyvd
henkinen,
fyysinen,
eettinen ja
sosiaalinen

| toimintakyky.

/)

\ o
| _— .
| 3 Halllnnonalan sisdinen ja
| T"-."“'"-"‘"'t‘u;l;m"*’“j""{‘.““ l poikkihallinnollinen yhteistyo
mmm Ja kehittaminen lisaavat
| | : toiminnan valkuttavuutta
. \ r\
Talouteen liittyvat tavoitteet \
..‘_ y \
Tolminnan . |
strategisuus Tolminta ja talous Taloudellinen
vahvistuu ovat tasapainossa Ja | llikkumavara
uudistunesn yhteensovitettu (puskuri)
strategisten mahdollistaa

tulosohjaus-

¥ _

mallln myota,

| linjausten pohjalta

2 TULOSSOPIMUS VUODELLE 2017 ja KAUDELLE 2017 - 2020

2.1 Yhteiskunnallinen vaikuttavuus

Yhteiskunnalliset vaikuttavuustavoitteet kaudella 2017 — 2020 ovat:

| Syyttajalaitos on arvostettu ja
luotettava tolmija, joka vaikuttaa
rikoksille kielteisen yleisen

mielipiteen muodostumiseen,

Olkeusturva toteutuu kdytdnndssé.

Yhteiskunnalliset vaikuttavuustavoitteet (ASIAKAS, KANSALAINEN)

7

kehittdmisen )
\ /

Rlkosvastuu toteutuu tehokkaast.
Rikollisuus ja sen haitat védheneviit,
turvallisuusja sen tunne lisdantyvat.

Keskeiset toimenpiteet vuonna 2017 tavoitteiden saavuttamiseksi ovat:

Syyttajalaitos on arvostettu ja luotettava toimija, joka vaikuttaa rikoksille kieltei-
sen yleisen mielipiteen muodostumiseen.
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e syyttajalaitoksen edustajat osallistuvat aktiivisesti ja asiantuntevasti lain-
valmisteluun ja yhteiskunnalliseen keskusteluun

Oikeusturva toteutuu kaytannossa
¢ ns. ylivuotisten avoinna olevien asioiden maara kdannetaan laskuun

Rikosvastuu toteutuu tehokkaasti. Rikollisuus ja sen haitat vahenevat, turvalli-

suus ja sen tunne lisdantyvat.
e virastokohtaisia ratkaisuprofiileja seurataan ja syyt suurimpiin eroihin sel-

vitetdan (yhdenvertaisuus)
e priorisointiohjeistuksen toimivuutta seurataan (joutuisuus)

2.2 Toiminnallinen tuloksellisuus

Toiminnallisen tuloksellisuuden tavoitteet kaudella 2017 — 2020 ovat:

Toiminnalliset tuloksellisuustavoitteet (PROSESSIT, ORGANISAATIO, JOHTAMINEN, INFRA)

?f‘-“"."?'saa"”ake“"e a ' N Kisittelyketjut ja . . Hallinnonalan sisainen ja
, toimitilaverkosto ovat | Tietojarjestelmit ovat - menettelyt maaraytyvat Toiminnan johtaminen | poikkihallinnollinen yhteistyd |
tarkoituksenmukaiset ja | kiyttajaystavillisiz N i m Wt on ammattimaista ja P L en yh |

| | asian laadun ja vaativuuden T itorsia | ja kehittdminen lisadvat

tukevat henkildstén ja tukevat toimintaa

] , . iminhan vaikuttavu
osaamisen vahvistamista | toiminh ikuttavuutta

mukaan

N o

Keskeiset toimenpiteet vuonna 2017 tavoitteiden saavuttamiseksi ovat:

Organisaatiorakenne ja toimitilaverkosto ovat tarkoituksenmukaiset ja tukevat

henkiléston osaamisen vahvistamista.
e ns. yhden viraston malliin siirtyminen valmistellaan Valtakunnansyyttajan-

virastossa tavoitteena toteutus 1.1.2018 (tydnimena "Syyttajalaitos 2.0”)
Tietojarjestelmat ovat kayttajaystavallisia ja tukevat toimintaa.
e tuetaan AIPA:n suunnittelua syyttajanakdkulmasta

Kasittelyketjut ja menettelyt maaraytyvat asian laadun ja vaativuuden mukaan
e valmistaudutaan summaarisen menettelyn laajentamiseen

e syyteneuvottelun kayttdala vakiinnutetaan kustannustehokkaalle tasolle

e ’Syyttajalaitos 2.0” hankkeen yhteydessa siirrytdan nopeasti kasiteltavien
asioiden osalta keskitettyyn yhdenmukaiseen menettelyyn

e selvitetdan mahdollisuus palveluprosessin kehittdmiseen keskitetylla val-
takunnallisella palvelutoiminnolla
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Toiminnan johtaminen on ammattimaista ja tukee muutoksia
e o0sana organisaatiouudistusta esimiesten muutosjohtamisenvalmiuksia
parannetaan
e syyttdjalaitoksen johto huolehtii siita, etta Kieku-jarjestelmassa tehtavassa
tydpanoksen kohdentamisesta saadaan talousarviolainsdadannén edel-
lyttdma riittava ja luotettava tieto.

Hallinnonalan sisainen ja poikkihallinnollinen yhteisty6 ja kehittdminen lisdavat
toiminnan vaikuttavuutta
o syyttajalaitoksen sisaistd yhteistyota edellyttavien avaintoimintojen (tulos-
ohjaus, laadun ohjaus ja osaamisen kehittdminen) tydprosessit ja vastuut
maaritellaan
e lisataan ja kehitetaan yhteistyéta Poliisihallituksen kanssa

Kasittelyajoille asetetut tavoitteet on esitetty LITTEESSA 1.

2.3 Henkilosto
Henkiléstdon liittyvat tavoitteet kaudella 2017 — 2020 ovat:

" Henkilostotavoitteet
| | { ) § W Henkilstalla
Henkilostd ' | Johtaminen on Osaamisen on hyvi
! osallistuu innostavaa ja kehittaminen ja henki
. . " i enkinen,
. keskusteluun esimiestyo uudistuminen X
g fyysinen,
tyohdnsa tukee ovat osa ‘ "
" " | eettinen ja
vaikuttavista tuloksellista normaalia ] S
o ks sosiaalinen |
asioista. toimintaa. toimintaa. L
i | toimintakyky. |
3 \ y N 20X /)
— e ; 4

Keskeiset toimenpiteet vuonna 2017 tavoitteiden saavuttamiseksi ovat:

Henkildstd osallistuu keskusteluun tydhénsa vaikuttavista asioista
e laajojen tukiryhmien kaytto "Syyttajalaitos 2.0” valmistelussa

Johtaminen on innostavaa ja esimiesty0 tukee tuloksellista toimintaa
e esimiesten vuorovaikutustaitoja parannetaan
e selvitetdan apulaispaallikbiden roolin, tehtavakuvan ja valmennuksen ke-

hittamistarve

Osaamisen kehittaminen ja uudistuminen ovat osa normaalia toimintaa
e kehityskeskustelujen kaytettavyytta ja vaikuttavuutta lisataan
e TAITO-hanke saatetaan loppuun osana "Syyttajalaitos 2.0” valmistelua

Henkiléstdlla on hyva henkinen, fyysinen, eettinen ja sosiaalinen toimintakyky
e tyOhyvinvointia painottavaa toimintaa tuetaan
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e etatyon tarjoamia mahdollisuuksia hyddynnetaan
o syyttajalaitoksen eettiset linjaukset siirretdan osaksi arkityota

Syyttajalaitoksen henkildtydvuosia koskevat luvut on esitetty LIITTEESSA 2.

2.4 Talous ja infra

Talouteen ja infraan liittyvat tavoitteet kaudella 2017 — 2020 ovat:

Talouteen liittyvit tavoitteet

Toiminta ja talous Taloudellinen

Toiminnan

‘s,::\:;g;::us ovat tasapainossa ja ! Iiikkuma'vara

uudistuneen yhteensovitettu . (puskuri)

tulosohjaus- | strategisten mahdoliistaa |
linjausten pohjalta. kehittamisen

mallin myo6ta.

Keskeiset toimenpiteet vuonna 2017 tavoitteiden saavuttamiseksi ovat:

Toiminnan strategisuus vahvistuu uudistuneen tulosohjausmallin my6ta.
o KIEKU:n kaytté vakiinnutetaan
* Heha ja taha verkostojen toimintaa laajennetaan ja vakiinnutetaan

e kirjanpitoyksikdn toiminta vakiinnutetaan
e strategiakartan edellyttdmien toimenpiteiden vastuut jaetaan ja strategia-

kartta pidetaan ajan tasalla
e raportointijariestelmia kehitetaan johtamisen kayttéon

Toiminta ja talous ovat tasapainossa ja yhteen sovitettu strategisten linjausten

pohjalta
¢ johdon, esimiesten ja muun avainhenkiloston osaaminen varmistetaan

o KIEKU-raportoinnilla tuetaan talouden ja toiminnan suunnittelua

Taloudellinen liikkumavara (puskuri) mahdollistaa kehittdmisen
e syyttdjalaitoksen siirtyvissa maararahoissa varaudutaan Aipan omarahoi-

tusosuuden kattamiseen

Kauden 2017 - 2020 tulostavoitteet toimenpiteineen on koottu LITTEESEEN 5.

Taloudelliset tunnusluvut 2014 — 2020 on esitetty LITTEESSA 3.
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3 VUODEN 2017 VOIMAVARAT
3.1 Henkilosto

Syyttajalaitoksen henkilostémaara vuonna 2017 on 529 henkilotyovuotta.
Syyttajalaitoksen henkildtydvuodet 2014 — 2020 ovat LIITTEESSA 2.

3.2 Maararahat

Syyttajalaitoksen maararaha vuodelle 2017 on 44 758 000 euroa. Siirtyvan maa-
rarahan arvioidaan vuoden 2016 lopussa olevan noin 10,5 M€. AIPA-
tietojarjestelman omarahoitusosuus on tarkoitus kattaa siirtyvasta maararahasta
(noin 5,3 ME€).

Taloudelliset tunnusluvut 2014 — 2020 ovat LIITTEESSA 3.

4 VOIMASSAOLO JA SEURANTA (ml riskienhallinta)

Numeraalinen seuranta on sisillytetty mittareihin, jotka on esitetty LITTEESSA
5. Muu seuranta sisallytetaan sanallisina arvioina toimintakertomukseen.

Valtakunnansyyttajanvirasto laatii puolivuosikatsauksen tilinpaatésennusteineen
elokuun 15. paivaan mennessa ja toimintakertomuksen edellisen vuoden tavoit-
teiden toteutumisesta 15. helmikuuta mennessa. Puolivuosikatsaukseen ja toi-
mintakertomukseen liitetdan arvio riskienhallinnan tilasta ja nakdpiirissa olevista
riskeistd ja keinoista niiden torjumiseksi.

5 ALLEKIRJOITUS

i

Arto Kujala Matti Nissinen
Osastopaallikkd Valtakunnansyyttaja
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SYYTTAJALAITOKSEN TOIMENPIDETAULUKKO 2016 - 2020

Tavoite

Syytigjélaitos on arvoststiu ja luoletiava loimija, joka vaikutiaa
rikokaille kielteisen yieisan miefipi it

Tolmenpiteel

» syyitajalaitoksen edustajal osallisluval aklivisest ja

jay

Kivaus

Alkataulu

Lite 5

Vastuut

» lis&ladn ja kehil i F
conzan

keskusleluun. 2018 - 2019
(Oikeusturva loleuluu kayiannosaa, * rin. yivuotiston avoinna chnsen Esciden madoh
{kalinnoladn laskuun 2017 - 2020
Rk loteuluiu ikoliisuus ja sen haital - i josyn
viihenavél, lurvallisuus ja sen tunne lisééntyvit in eroihin i
2016 - 2019
) 2016 - 2017
Organlsaaliorakenne ja oval »ns. yhden viraslon maliiin silrtyminen valmislellaan
|a lukeval henkilésln osaamisen vahvislamisla i otuubies
1,1,2018 (tydnimena "Syyttjlaitos 2.0%)
2016 -2018
Trotoyhirjostetmal ovat kiytajaystimified ja lukeval toimintaa » luetaan AIPA:n suunnitielua syyttijanakskulmasta L —
016 -
|Fanmetetiot ja ol ytyval aaian lasdun ja -
vaatvwuden mukasn laajentamiseen
2017-2018
» syyleneuvotielun kéyltdala vakiinnuletasn
[kustannusishoksade bsobe 2016 - 2017
. Alai 20 & siirrytidn|
nopeasti késileltdvien asioiden osalla keskitettyyn|
yhdenmukaiseen menattelyyn 2017 - 2018
alvelutoiminnolls 2017 -2018
on I » osana organisaatiouudistusta syyttdjélalloksen
johtoryhmin loiminla jintevdilatddn 2010-2018
= myyttijaladoksen johlo huclohti s, oltl Kisku-
hohdontamisesta sasdasn tilousardolamadidsnndn
iadellytiAma riitidvé ja luoletiava tielo
2016 - 2018
Hal an sesdinen ja poddch yhisistyd jn [y Aatioham slelinth ylaisySll ach
kehilimanan kzaival lodminnan vahutmuuils. avainloiminlojen (tulosohjaus, laadun ohjaus ja
i ittAminen) Ly il ja vastuut
miérile/lddn 2016-2017

2016 - 2018

Henkilgslo osallisluu keskusleluun ly3haned vaikuttavisla asioista | lajajan fukiryhemion kayils Syytajaaites 2 0 2016- 2017
on L i £ thon tulckasil -
foimintaa 2016-2018
d ispallik6i roolin, fivd jﬂ
kehittmistarve 2016 - 2018
Csammizan kahiliminen ja uudniuminen ol osa normaala '+ TAITO-hankkeen valmistelu saatelaan loppuun niin,
toiminta, 2017 - 2018

it 80 olotaan kiiasn wonna 2018

Henkilastolia on hyva henkinen, fyysinen, eatinen ja
toimintakyky

Toiminnan sirateglsuus vahvisluu uudislunesn {ulosohjausmallin

foimintan fuetaan
* eliitydn larjoamia mahdollisuuksia hySdynnetiién

« syytidjélailoksen eetliset linjaukset siiretééin osaksi

» KIEKU:n k#ytts4 vakiinnutelaan

My, 2016 - 2017
+ Heha ja laha verkostolen toimintaa laajennelaan ja
vakiinnutetaan 2017 - 2018
- sikd 2017 - 2018
. i L i iteiden vastuul
jaetaan ja strategiakartta pldetddn ajan lasalla
2016 - 2019
. inGjérj i itetéén j isen kaytidsn
2016 - 2019
Tewminia ja lalous oval tsapainoazs ja yhisenssvlotiuja » Johdon, esimieslen Ja muun avainhenkilistén
atrategisten linjausien pohjalta (0saaminen varmisteiaan 2016 - 2017
+ KIEKU-raportoinnilla luelaan lalouden ja loiminnan
suunnittelua 2016 - 2018

Alpan

2017 - 2010




