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1. Strateginen kehys

1.1 Visio, perustehtdva ja strategiset tavoitteet

Strategiset tavoitteet muodostuvat hallitusohjelman koko valtiokonsernille sekd oikeusministerion
hallinnonalalle asettamista tavoitteista. Tavoitteisiin vaikuttavat myos oikeusministerién ja
viraston omat strategiat. Lisdksi tavoitteiden asetannassa on otettu huomioon oikeusministerién
hallinnonalaan kuuluvien lainkdyttoelinten ja itsendisten toimijoiden riippumattomuus.

Syyttdjalaitoksen tavoitteiden asettamisen kannalta keskeisimmat hallitusohjelman tavoitteet ovat
seuraavat:

Hallitusohjelmassa on linjattu, ettd rikosvastuun toteutumiseksi ja rikosten kasittelyaikojen
nopeuttamiseksi lisdtddn poliisin, syyttéjien ja tuomioistuinten voimavaroja siten, ettd koko
oikeudellisen prosessin kasittelyajat lyhenevat. Rikosasioiden kdsittelyd on my6s maara nopeuttaa
varmistamalla syyttdjan ja poliisien vilista yhteistyota.

Hallitusohjelman mukaan oikeudenhoidon riittdvat resurssit turvataan ja oikeudenkdyntien
kokonaiskestoa lyhennetdan. Oikeudenkdyntejd on maara sujuvoittaa mm. digitalisaation avulla ja
vahvistamalla oikeudenalakohtaista erityisosaamista tuomioistuimissa.

Syyttéjilaitoksen toimintaan vaikuttaa myds hallitusohjelman tavoite keskittda
oikeudenkidynneissd naytdn vastaanottaminen kdrdjdoikeuksiin niin, ettd todistelu taltioidaan
hovioikeuskasittelya varten.

Hallituskauden aikana on mdara toteuttaa poikkihallinnollisesti toimenpiteitd, joilla puututaan
nykyistd vahvemmin jarjestelmailliseen hdirintdan, uhkailuun ja maalittamiseen, joka uhkaa mm.
viranomaistoimintaa. Tavoitteella ja sen toteutumisella on merkitystd myds Syyttdjalaitokselle,
jonka henkilostollad on tyonsa puolesta korkea riski joutua téllaisen toiminnan kohteeksi.
Hallitusohjelmassa edellytetdan my6és mm. ihmiskaupan ja naisiin kohdistuvan vékivallan
ehkdisemisen tehostamista, jolla on myds vaikutuksia Syyttajalaitokseen.



Alla olevassa taulukossa esitetddn Syyttdjalaitoksen visio, perustehtava seka tarkeimmat
strategiset tavoitteet ulottuen vuoteen 2026.
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Visio

Syyttdjdlaitos — osaava, kehittyva ja vaikuttava oikeudenmukaisen rikosvastuun toteuttaja.
Meilld on hyva tehda tarkead tyota.

Perustehtdva

Syyttdjalaitoksen perustehtdvéna on huolehtia rikosvastuun toteuttamisesta osana
rikosasioiden kdsittelyketjua tehokkaasti ja laadukkaasti asianosaisten oikeusturva huomioon
ottaen.

Yhteiskunnalliset vaikuttavuustavoitteet

1. Rikosvastuuta toteutetaan oikeudenmukaisesti, tehokkaasti ja laadukkaasti
2. Syyttdjan tehtdva tunnetaan ja sitd arvostetaan

Toiminnallisen tuloksellisuuden tavoitteet

Rikosvastuu toteutuu oikeudenmukaisesti seka vaativissa etta paivittaisrikoksissa
Ratkaisukaytanto ja tydprosessit ovat yndenmukaiset

Tilannekuvaa vahvistetaan

Organisaatiouudistus vakiinnutetaan

. Ui

Henkilostotavoitteet

7. Johtaminen on osallistavaa ja motivoivaa
8. Henkilostosuunnittelu on strategista ja tulevaisuuslahtéista

Taloutta koskevat tavoitteet

9. ICT parantaa tuottavuutta
10. Varmistetaan riittavat taloudelliset ja henkilstévoimavarat
11. Taloudellinen lilkkkumavara mahdollistaa kehittidmisen
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1.2 Toimintaympadriston muutostekijat ja riskienhallinta

Yleista

Syyttéjien kisiteltdviaksi saapuneiden rikosasioiden keskimdardinen vaativuus on jatkanut
kasvuaan. Taman myota tydkuorma on kasvanut merkittavasti, mutta Syyttdjdlaitoksen
henkil6stémaéra ei ole saaduista lisdamaararahoista huolimatta kasvanut samassa tahdissa.
Laitoksen toimintamé&édrarahojen kehitys kuitenkin mahdollistanee henkiléstévoimavarojen
nostamisen vuosiksi 2023 - 2026 noin 575 - 613 HTV:n tasolle, mikali merkittdavid ennakoimattomia
lisimenoja ei tule. Tastd maarasta noin 417 - 454 HTV:ta kohdistuu syyttdjahenkildstéén. Osaavan
henkiléston saatavuuden rajallisuus kuitenkin hidastaa jatkuvasti erityisesti syyttdjien lukumaaran
kasvattamista.

Rikosprosessia on pyritty sujuvoittamaan tietyilld lainsdddantomuutoksilla seka Syyttdjalaitoksen
sisdisilld toimilla. Rikosprosessin tehostamista ja esitutkintalain muutostarpeita on arvioitu
18.3.2022 julkaistussa tyoryhmamietinndssd. Oikeusministerié on lisdksi 30.9.2022 perustanut
tydryhman arvioimaan keinoja esitutkinnan ja rikosprosessin sujuvoittamiseksi. Tydryhman
toimikausi on 1.10.2022 - 31.3.2023.

Syyttdjien ratkaisutoiminnan tehokkuus kasvoi merkittavasti vuoden 2019
organisaatiouudistukseen liittyvien toimenpiteiden tuloksena, mutta on kuitenkin kddntynyt
vuoden 2020 jilkeen laskuun, kun kokemattomien ja kouluttamattomien syyttdjien osuus kaikista
syyttdjista on rekrytointien my6ta kasvanut ja huomattava maara kokeneempien syyttéjien
tydpanoksesta on mennyt tulokkaiden perehdyttdmiseen ja kouluttamiseen. Odotukset
Syyttajalaitoksen kyvylle kdsitelld asiat nopeasti ja laadukkaasti ovat samanaikaisesti lisdéntyneet.
Syyttdjalaitoksessa pyritddn kehittdmaan tyoprosesseja ja jakamaan tydta siten, ettd resursseja on
mahdollista kohdentaa aiempaa paremmin vakavien ja vaativien rikosten, seka pitkaan
ratkaisematta olleiden asioiden kdsittelyyn.

Koronapandemia

Vuonna 2020 Suomeen levinneen koronavirusepidemian rajoittamistoimilla on ollut erittdin suuri
vaikutus Syyttdjdlaitoksen toimintaymparistoon ja -tilanteeseen. Eniten syyteprosessin
sujuvuuteen on vaikuttanut enimmilladn noin 6 000:n tuomioistuimissa vireilla olleen rikosasian
suullisen késittelyn siirtdminen my6hempéana ajankohtana pidettavaksi maaliskuusta 2020 alkaen.
Syyttdjilla ratkaisematta olevien asioiden maara kasvoi kevaan 2020 ja vuoden 2021 alun valisend
aikana useilla tuhansilla asioilla ja niiden ikdrakenne vanheni samanaikaisesti voimakkaasti.
Ratkaisemattomien asioiden maaraa ei ole saatu palautettua hyvaksyttavalle tasolle vuoden 2022
syksyyn mennessa.

Tuomioistuinten koronaepidemian aikana siirtamien pdakasittelyjen muodostaman ruuhkan
purkaminen normaalista tyokuormasta huolehtimisen ohessa on sitonut syyttadjien tyopanosta
pois muista tehtévistd, kuten esitutkintayhteisty6sta ja syyteharkinnasta. Samanaikaisesti on
kdynyt ilmi, ettd syyttdjien puute on rajoittanut kdrdjaoikeuksien mahdollisuuksia jarjestdd niin
paljon paikasittelyja kuin olisi ollut mahdollista. Syyttdjien sitoutuminen rikosasioiden suullisiin
késittelyihin jatkuvasti jopa 2 - 3 pédivaksi viikossa, ja laajoissa asioissa enemmankin, on
aiheuttanut varsinkin Eteld-Suomessa syyteharkintaan kadytettdvan ajan jaamisen niin vahdiseksi,
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ettei syyttdjilla ratkaisemattomien asioiden maaraa ole saatu viheneméain. Vanhimpien
ratkaisematta olevien asioiden osuus kaikista ratkaisemattomista on samanaikaisesti kasvanut.

Syyttdjalaitoksessa siirryttiin koronaepidemian aikana laajasti ja kdytettdvissa olevien tietojen
valossa myds onnistuneesti tietojdrjestelmien avulla tehtaviin etatéihin. Ongelmaksi on kuitenkin
nédhty, etteivat kaikki tuomioistuimet alkaneet hyddyntaa oikeudenkayntien suullisissa kisittelyissa
etdyhteyksid kaikessa siind laajuudessa, johon lainsdadanté antaisi mahdollisuuden.

Koronaepidemian aikana omaksutut tydnteon mallit tarjoavat myds epidemian jilkeen
Syyttdjalaitokselle ja muille rikosasioiden kasittelyketjun jdsenille mahdollisuuden tehostaa
toimintaansa uudenlaisilla etd- ja lahitydskentelyn seka paikkariippumattoman tyén yhdistelmilla.
Nayttda kuitenkin siltd, ettei tdtd mahdollisuutta kdyteta taysin hyviksi ainakaan kaikissa
kérdjdoikeuksissa, vaan yleisend suuntauksena on palata perinteiseen lasndolokésittelyjen laajaan
kdyttamiseen. Lisdksi esitutkintayhteisty6ta olisi mahdollista syventdd ja tehostaa syyttijien ja
esitutkintaviranomaisten yhteiselld tietoalustalla, jossa aineistoa voisi kisitelld yhdessi ja
samanaikaisesti.

Digitalisaatio

Myos tietotekninen kehitys muuttaa syyttdjan tyota ja vaikuttaa osaamisvaatimuksiin.
Digitalisoituminen aiheuttaa muutoksia toimintaprosesseihin, kun tyévaiheet sahkdistyvit ja
automatisoituvat. Laaja etaty6hon siirtyminen on voimakkaasti nopeuttanut téta kehitysta.
Tietotekniseen kehitykseen ja siihen liittyvddn valtionhallinnon tai hallinnonalan yhteisen
teknologian ja jarjestelmien kdyttonottoon ja ylldpitoon liittyy edistymisestd huolimatta seki
toiminnallisia ettd taloudellisia riskejd, joiden ennakoiminen on osoittautunut vaikeaksi.
Digitaalisen toiminnan voimakas laajentuminen voi olla omiaan korostamaan niiti riskeja. ICT-
kustannusten ennakoimaton kasvu vaikuttaa valittémasti vahentavasti muuhun toimintaan
kohdennettavien resurssien madraan. Toiminnallista riskid pyritdan hallinnoimaan osallistumalla
aktiivisesti jarjestelmien kehittdmiseen. Taloudellista riskia toiminnalle pyritddn hallinnoimaan
parantamalla kustannusseurantaa.

Digitalisaatio liittyy myds rikosten toimintaymparist6on, tekotapaan ja tutkintaan. Verkossa
tapahtuvan maalittamisen nopean yleistymisen odotetaan jatkuvan ja siihen liittyvien
odotettavissa olevien sddanndsmuutosten arvioidaan lisddvan ilmiéta koskevien rikosasioiden
maddrdd. Rikokset tapahtuvat enenevdssa maarin globaalissa, ainakin osittain digitaalisessa
ympadristdssd. Kysymys on usein erittdin laajoista ja vaikeasti selvitettdvista kokonaisuuksista,
kuten kansainvalisestd rahanpesusta ja verkostotyyppisistad petoksista.

Kansainviliset elementit

Vendjén Ukrainassa aloittama hyokkayssota aiheuttanut tilanteen, jossa on otettava huomioon ja
varauduttava siihen, ettd myds Suomessa voi tulla kdsiteltavaksi sotaan yhteydessi olevia,
esimerkiksi Vendjalle asetettuihin kansainvalisiin pakotteisiin liittyvid rikoksia, Vendjan
miehittamilld alueilla Ukrainassa tehtyja sotarikoksia, taikka rikoksia, jotka kohdistuvat Ukrainasta
Suomeen tulleisiin pakolaisiin. Sodan seurauksena voivat myds monet muut siihen vilillisesti
liittyvat rikokset, esimerkiksi maahantuloon, taikka sanan- ja kokoontumisvapauden kiyttimiseen
liittyvat, lisdantya.
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Suomen liittyminen NATO:n jaseneksi puolestaan edellyttda varautumista voimakkaasti
lisddntyvan monikansallisen sotilaalliseen harjoitus- ja muun toiminnan yhteydessa tehtyja rikoksia
koskevien, Suomessa kdsiteltdvien asioiden mdaran lisddantymiseen.

Rikosoikeudelliset menettelyt kansainvalistyvat ja monimutkaistuvat edelleen. Euroopan
syyttdjanvirasto (EPPO) on aloittanut toimintansa vuonna 2021 ja sitoo eri tavoin myds
Syyttdjalaitoksen voimavaroja. Suomea koskevia rikosasioita on tullut jarjestelman kasiteltavaksi
yhteensa 6 kpl. Rikosasioiden lisdksi myds EPPO:n toimintaan kuuluva valtuutettujen Euroopan
syyttdjien vélinen oikeusapuyhteistyd on ty6llistdnyt Suomen ainoaa edustajaa. 15.10.2022 alkaen
tehtdvassa tydskentelee yhden sijasta kaksi valtuutettua syyttdjaa.

Syyttédjat ovat keskeisia toimijoita myos eurooppalaisen pidatysmaardyksen sekd eurooppalaisen
tutkintamé&arayksen ja muiden EU:n rikosoikeudellisen yhteistyon instrumenttien soveltajina.

Yhteiskunta

Oikeusvaltiokehitykseen, yhteiskunnan polarisoitumiseen ja vdestéryhmien syrjdytymiseen
liittyvat ilmiot ndyttaisivat olevan lisadntymassd, mika voi olla omiaan tuomaan uusia maarallisia ja
laadullisia haasteita myds rikosvastuun toteuttamiselle. Myds taloudellisten voimavarojen
niukkuus voi olla uhka oikeusvaltiolle.

Kun véesto ja taloudellinen toiminta keskittyvdt maantieteellisesti tietyille alueille, se vaikuttaa
alueellisesti rikollisuuden maaraan ja laatuun.

Suvaitsemattomuuteen ja vahemmistdjen syrjaytymiseen liittyva rikollisuus kasvaa yhteiskunnan
monikulttuurisuuden lisddntyessd ja vaestorakenteen yksipuolisuuden vahentyessa. Kysymys on
usein viharikoksiksi katsottavista asioista.

Myos terrorismirikosten, ihmiskaupparikosten sekd naisiin, lapsiin ja muihin haavoittuvassa
asemassa oleviin henkil6ihin kohdistuvien vakivaltarikosten juttumdarédn kasvuun on
varauduttava. Poliisissa on perustettu ihmiskaupan torjuntaan perehtyva verkosto ja vuonna 2021
on perustettu poliisin ndita rikosasioita kdsitteleva ryhma, minka voidaan ennakoida lisddvan
asiamaaria.

Pitkdan vireilld olleet asiat ja oikeusturvariski

Rikosvastuun toteuttamisen kokonaisuuteen vaikuttavina riskeind voidaan pitaa edelld kasitellyn
koronavirusepidemian aiheuttaman ruuhkautumisen ja henkiléstévajausriskin lisdksi esitutkinnan
rajoittamismenettelyn pitkdan jatkuneen kasvun taittumisesta huolimatta edelleen hyvin laajaa
kayttoa laajoja vaestopiireja koskevassa pdivittaisrikollisuudessa, seka vakavampien rikosasioiden
keskimdaradisen vaativuuden kasvua, joka sekin on jatkunut jo vuosien ajan. Seka yli vuoden etta 6
- 12 kuukautta syyteharkinnassa olleiden asioiden maarat ovat jatkaneet kasvuaan ja ylittavat
merkittavasti tavoitetason. Pitkdan syyteharkinnassa olleiden asioiden suurta maarda voidaan
pitad oikeusturvariskind kansalaisten kannalta.
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Pitkaan vireilld olleiden asioiden kehitysta pyritaan hillitsemain rajaamalla kédrdjaoikeuksien
istuntopadivid noin kuuteen pdivaan kuukaudessa, johon sisdltyvit kiireellisten istuntojen osuudet.
Samaan aikaan kahden syyttdjan tyota sitovien parisyyttajaasioiden osalta vahvistetaan
menettelyd, jossa istuntoaikataulu on asianmukaisesti suunniteltu; muutoin parisyyttdjyyden
hyodyista merkittava osa menetetaan.

Vireilldolotilanteeseen voidaan vaikuttaa positiivisesti antamalla uusille syyttdjille enenevissa
maarin vastuuta muista kuin vaativimmista ja laajimmista asioista, antaen kokeneemmille tilaa
keskittyd kauan syyteharkinnassa olleiden asioiden ratkaisemiseen. Samaan aikaan osaamistiimeja
hyddynnetdan taysimaaraisesti, mikd mahdollistaa ajan saatossa vaativien juttujen jakamisen
laajemmalle joukolle.

Vaikka rikosketjun niukkojen voimavarojen keskittaminen vakavan rikollisuuden kasittelemiseen
on perusteltua, voi péivittdisrikollisuuden rankaisemattomuuden yleistyminen olla omiaan
heikentamaan yleista luottamusta rikosoikeudelliseen menettelyyn. Rikosasioiden asianmukaisen
hoitamisen edellyttdman tyomaaran lisddntyminen nopeammin kuin siihen kohdennettavissa
olevat Syyttdjalaitoksen voimavarat puolestaan heikentda mahdollisuuksia rikosprosessin
nopeuttamiseen ja prosessin laatua edistdvaan esitutkintayhteistyohén. Tama aiemmin
ensisijaisesti laajimpia rikosasioita koskeva ongelma on viime aikoina laajentunut koskemaan
erityisesti keskivaikeita rikosasioita, ns. “runkojuttuja”. Niita kasittelevien syyttdjien tyétilanne on
muodostumassa kestamattomaksi tilanteessa, jossa merkittdava osa tydajasta kuluu suullisiin
kdsittelyihin tuomioistuimissa useiden kymmenien uusien asioiden samanaikaisesti odottaessa
ratkaisemista syyteharkintajonossa ja syyttdjan ohjaavia yhteistyolinjauksia esitutkinnassa. Poliisin
tutkinnanjohtajavoimavarojen niukkuus voi lisdksi olla omiaan sitomaan syyttdjien tydpanosta
esitutkintayhteistydssa tehtaviin, jotka kuuluisivat mieluummin esitutkintatyon johtamisesta
vastaavalle tutkinnanjohtajalle kuin rikosvastuun toteuttamisesta oikeusviranomaisena
huolehtivalle syyttdjalle.

Poliisien maaraksi vuonna 2022 arvioidaan 7 535 HTV:ta. Hallituksen esityksessad vuoden 2023
talousarvioksi poliisien HTV-tasoksi on asetettu 7 500. *Merkittdvda nousua HTV-mdaérissa ei ole.
Mikali poliisi tekee sisdisia kohdennuksia tutkintaresursseihin, voidaan Syyttdjalaitokselle
vuosittain saapuvien asioiden maardssa olettaa tapahtuvan vastaavan suuntainen muutos.

ICT ja tietojdrjestelmahankkeet

Kuluvalla hallituskaudella Syyttajalaitoksen toimintamdararahoihin on saatu merkittadvia lisayksid,
mutta siita huolimatta henkilostéresurssin niukkuus on riski rikosvastuun toteuttamiselle ja
tavoitteelle lyhentda ratkaisuaikoja. Syyttdjalaitoksessa on arvioitu HTV-tarve noin 20 - 30 HTV:ta
suuremmaksi kuin se, mihin julkisen talouden suunnitelmassa Syyttajalaitokselle suunniteltu
madrdraha antaa mahdollisuuden. Samanaikaisesti tietojarjestelmiin sidottavat kustannukset ja
niiden kasvu voivat vaikuttaa heikentdvasti muihin toiminnan kehittamismahdollisuuksiin.

ICT-riskit ovat osin realisoituneet ja painottuvat voimakkaasti asianhallintajarjestelma AIPA:n
kdyttéonottoon ja jatkokehittdmiseen. Kardjaoikeuksien kdyttoonotto viivastyy noin kaksi

! Hallituksen esitys eduskunnalle valtion talousarvioksi vuodelle 2023. Verkkosivu. Viitattu 19.10.2022,
https://budjetti.vm.fifindox/sisalto.jsp?year=2023&lang=fi&maindoc=/2023/tae/hallituksenEsitys/hallituksenEsitys.xml&op
ennode=0:1:149:395:591:615:617:



9(21)

kuukautta, jonka vuoksi Syyttéjdlaitos on joutunut siirtdmaan omaa kadyton valtakunnallista
laajentamista. Riskind on, ettd valtakunnallinen kayttoénotto siirtyy pidemmalle, kuin mitd
hankkeelle on myénnetty jatkoaikaa.

AIPA:n jo toteutuneet riskit liittyvdt oleellisesti tyon tekniseen suorittamiseen. Syyttdjien on
liitettdva AIPA:aan kaikki asiakirjat, jotka ovat saapuneet poliisilta syyttdjélle ennen poliisin AIPA-
siirtolevyn kiytté6nottoa asioissa, jotka padtyvat syytteeseen ja joita ei vield ole laitettu vireille
karajaoikeuteen. Samalla kirjalliset todisteet joudutaan erittelemaan manuaalisesti jarjestelman
ulkopuolella. Pahimmillaan em. tyén vaikutukset vastaavat noin 61 henkilétydvuotta.

Syyttajilaitos pyrkii hallitsemaan negatiivisia vaikutuksia kartoittamalla tiedostosiirtoja
automatisoivia ja todisteiden erittelyd selkedsti nopeuttavia vélineitd ja kolmansien osapuolien
ohjelmistoratkaisuja. Kaikkiin hallintatoimenpiteisiin liittyy riippuvuus Valtorin,
Oikeusrekisterikeskuksen ja AIPA-hankkeen teknisten ratkaisujen kdyttéonotosta, toimivuudesta
seka aikataulusta. Toimenpiteiden onnistuminen edellyttad lisdksi AIPA:ssa tehtavaa teknista
uudelleenmaéirittelytydts, joka muodostaa oman haasteensa johtuen jarjestelman
yllapitoresurssin pienuudesta.

Hallituksen kdynnistima oikeudenhoidon selonteon valmistelu on paattymassa ja selonteko
valmistumassa syksylld 2022. Huoli oikeusvaltiosta ja oikeudenhoidon toimintaedellytyksistd on
ollut esilld koko vaalikauden ja hallinnonalan resursseja on myds toistuvasti lisatty puutteellisen
perusrahoituksen vuoksi. Samalla on tullut selvdksi, etta oikeusvaltion viranomaisten resursseja on
katsottava myds kokonaisuutena. Tama toteutetaan selonteolla, ja tavoitteena on
toimintaedellytysten turvaaminen yhta vaalikautta pitkdkestoisemmalla tarkastelulla. Selonteossa
tullaan antamaan kattava ja yhteismitallinen tilannekuva oikeudenhoidon nykytilasta ja ldhiajan
kehityssuunnasta seki ehdotetaan tarvittavia jatkotoimenpiteitd. Syyttdjalaitos on yhtena
arvioitava kohteena osana rikosprosessiketjua.

Henkilosto

Syyttéjalaitos pyrkii hallitsemaan muutostekijoistd toiminnan joutuisuudelle ja laadulle
mahdollisesti aiheutuvia riskeja vahvistamalla ja pitdmalla ajantasaisesti ylla tilannekuvaa
toimintaympiristdsté ja sen vaikutuksista voimavaroihin. Strategisella henkil6stésuunnittelulla ja
siihen liittyvilld osaamisen kehittdmiselld vastataan henkilstérakenteeseen seka sen alueelliseen
sijoittumiseen ja maaraan liittyviin muutospaineisiin. Asiamaarissa ja niiden vaativuudessa
tapahtuvaan vaihteluun ja alueellisiin muutoksiin pyritdan vastaamaan kehittamalla laitoksen
sisdistd tyon jakamisen mallia seka edistamalld tietojdrjestelmien ja tietoliikenneyhteyksien
kayttoa.

Ennakoiva ja koko palvelussuhteen elinkaaren kattava henkildstésuunnittelu on yksi
merkittavimmista keinoista, jolla mm. eldkditymisiin, pysyvyyteen, osaamiseen ja tydkykyyn
liittyviin riskeihin voidaan vaikuttaa. Tuloksena voidaan esimerkiksi pidentda ja vakinaistaa
madaraaikaisia virkasuhteita, joita on talla hetkelld merkittdva maara. Ennakoivan
henkildstésuunnittelun edellytyksend on riittdva perusrahoitus, jolloin palvelussuhderakennetta
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voitaisiin muuttaa monin tavoin kestavdmpdan suuntaan ja omiin tarpeisiin koulutettu henkil6sté
pysyisi laitoksen palveluksessa tyokykyisena.

Edelld mainituilla menettelyllisilld keinoilla voidaan kuitenkin vaikuttaa syyteprosessin
joutuisuuteen sitd rajallisemmin, mitéd laajemmasta ja oikeudellisesti vaativammasta asiasta on
kysymys. Asiaan perehtymiseen ja syyteratkaisun harkintaan seki tuomioistuinkasittelyyn
syyttdjalta vaadittavan tydajan suhteellinen osuus jutun kokonaisty6ajasta kasvaa voimakkaasti
asian laajuuden ja vaativuuden lisddntyessa. Vastaavasti muodostaa yksittdisen syyttijan
kasiteltavdna olevien ns. runkojuttujen lukumé&aran paisuminen kdytettévissi olevaan tydaikaan
nahden kohtuuttoman suureksi tekijan, joka vaarantaa syyttdjan mahdollisuuksia hallita
tydtilannettaan ja kohdentaa ty6panostaan prosessin eri vaiheisiin siten, kuin syyteprosessin
sujuvuus edellyttdisi.

Muutostekijat

Keskeisiksi arvioidut l3hitulevaisuuden muutostekijat vaikutuksineen on esitetty oheisessa
nelikentdssa.

Kuvassa korkeaa ja nopeaa vaikuttavuutta on korostettu punaisella, korkeaa mutta hitaampaa
keltaisella ja matalampaa ajasta riippumatta vihredlli. Muutosvoimat voivat olla uhkia,
mahdollisuuksia tai nakékulmasta riippuen kumpaakin.

KORKEA K
orona- . Rikosasioiden vadtivoituminen
ruuhka

Taloudellisen niukkuudeh vaikutus
rikosvastuun toteutumis¢en

Tietotekninen kphitys

Organisoituminen / voimavarojen kiyton
valtakunnallistaminen d)

Syrjaytyminen

Vaestdrakenteen. .I Henkiléston saatavuus
VAIKUTUKSEN keskittyminen
SUURUUS
Rikosasioiden

kansainvalistyminen

o Monikulttuurisuus

MATALA

LYHYT PITKA
AIKAVALI VAIKUTUKSEN AIKAVALT
2023 - 2024 AJANKOHTA 2025 -

2. Tulostavoitteet vuosille 2023 - 2026

2.1 Yhteiskunnallinen vaikuttavuus

Yhteiskunnalliset vaikuttavuustavoitteet vuosille 2023 - 2026 ovat:
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Yhteiskunnallinen vaikuttavuus
Rikosvastuuta toteutetaan oikeudenmukaisesti, tehokkaasti ja laadukkaasti
Syyttdjan tehtdva tunnetaan ja sita arvostetaan

Keskeiset vaikuttavuustavoitteita tukevat vilitavoitteet ovat:

Tulostavoite 1: Rikosvastuuta toteutetaan oikeudenmukaisesti, tehokkaasti ja laadukkaasti

Vuosi Vilitavoitteet Arviointikriteeri
2023- e Syyteprosessin laatujdrjestelmd parantaa syyttdjien Suunnitelman
2026 ratkaisutoiminnan laatua ja yhdenmukaisuutta seka rikosprosessin mukainen
sujuvuutta laatujdrjestelma on
e  Avoinna olevien asioiden ja erityisesti pitkddn avoinna olevien valmis ja kdytdssa;
asioiden méaaran kasvu pysahtyy ja kdantyy laskuun. Syyttdjatoiminnan
e  Ristiytymiseen liittyvi tilannekuva on selvd. Tavoiteaikoja pitempain | keskeiset tilastot, k.m.
syyttijilli ratkaisematta olleiden asioiden ksittelymallit ja -prosessit | syyteharkinta-aika,
on luotu. ratkaisuprofiilit seka
6-12 kk ja yli 12 kk
vireilld olleiden
asioiden maara.
2023- e  Syyttdjdalueiden ja poliisilaitosten véliselld sé@nndnmukaisella Saannollista
2026 yhteisty6lld ja annettavalla valtakunnallisella ohjeistuksella yhteisty6ta tehddan.
varmistetaan syyttdjien ja poliisin aktiivisen esitutkintayhteistydn Ohjeistus annettu ja
toteutuminen. Esitutkinnan laatu ja kohdistaminen sekd joutuisuus jalkautettu.
paranevat. Ohjeistuksen
noudattamista
seurataan.
2023- e VKST ja TIV tekevit sd@annénmukaista yhteisty6td, minka
2026 vaikutuksena rikosprosessin sujuvuus ja yndenmukaisuus paranee. Yhteistyd ja
e  Syyttdjalaitos tekee tiivistd yhteistyotd tuomioistuinten kanssa, jotta | koordinointikokoukset
asiat voidaan késitelld tarkoituksenmukaisesti ja tuloksellisesti niiden | ovat s3annollisia.
laajuuden ja vaativuuden mukaan.
2023- e Syyteprosessin laatujdrjestelma tuottaa laitoksen johdolle tiedon Laatujarjestelman
2026 syyttdjiantoiminnan yhdenmukaisuuden ja laadun sekd sujuvuuden tuotoksia kasitelldan
kehittamistarpeista syyttdjdalueilla johto- ja
ohjausryhmissd
2023 e  Syyttdjilaitoksen tietosuojaa koskevilla menettelyilld varmistetaan Tietosuojaa koskevat
henkil6tietojen suojaa menettelyt on
suunniteltu, riskit
arvioitu ja henkilostd
koulutettu.

Tulostavoite 2: Syyttdjan tehtdva tunnetaan ja sitd arvostetaan

Vuosi Vilitavoitteet Arviointikriteeri
2023- e Ylldpidetddn hyvda tydnantajakuvaa. VMBaro
2026 tydnantajakuva ja

arvot-mittarin arvo
vdhintddn 3,60
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2023- e Annetaan yleisolle oikea kuva Syyttdjdlaitoksen tehtévista, Viestinnan strategia
2026 kdsiteltdvistd asioista ja toiminnan yhteiskunnallisesta merkityksestd. | ja organisaatio on
kuvattu ja
toiminnassa

2023- e Toteutetaan mainetutkimus ja hyddynnetdan sen tulokset Tutkimus valmistuu
2024 ja tulokset viedddn
Syyttdjdlaitoksen
sisdiseen
johtamisprosessiin.

2.2 Toiminnallinen tuloksellisuus

Toiminnallisen tuloksellisuuden tavoitteet vuosille 2023 - 2026 ovat:

Toiminnallinen tuloksellisuus
e Rikosvastuu toteutuu oikeudenmukaisesti seka vaativissa ettd paivittaisrikoksissa
e Ratkaisukdytdntd ja tyoprosessit ovat yhdenmukaiset
e Tilannekuva vahvistuu
e Organisaatiouudistus vakiinnutetaan ja sen toimivuutta ja vaikuttavuutta seurataan

Keskeiset tuloksellisuustavoitteita tukevat vilitavoitteet ovat:

Tulostavoite 3: Rikosvastuu toteutuu oikeudenmukaisesti seki vaativissa etta
paivittdisrikoksissa

Vuosi Vilitavoitteet Arviointikriteeri
2023 e  Henkil6std ja tybtehtdvat kohdennetaan alueille mahdollisimman Uudistettu
tasapuolisesti huomioon ottaen asioiden ja tapausten maird, raportointijarjestelm
tapausten keskimaardinen vaativuus ja syyttdjien tydpanoksen maird | a antaa tiedon
e  Esitutkinta-aineiston laatu paranee yhteistydssa voimavarojen ja tyon
esitutkintaviranomaisten kanssa jakautumisesta.
Yhteistyd

esitutkintaviranomais
ten kanssa on

sadannollista

2023- e  Esitutkintayhteistydn menettelyt sovitaan, pdivitetddn ja ohjeistetaan .

2024 yhteistydssa POHA:n ja muiden esitutkintaviranomaisten kanssa Sovitut jarjestelyt on
kirjattu ja toteutettu

2023- e  Syyttdjdlaitoksen nopean kdsittelyn prosessin ja poliisin REK-prosessin | Koordinointi ja

2024 yhteensopivuutta koordinoidaan yhteistyssa POHA:n kanssa tarvittavat
muutokset
ohjeistukseen on
tehty

2023 e  Erikoistuneiden syyttdjien jarjestelmdn toiminta on vakiinnutettu. Erikoistuneiden

syyttdjien toimintaa
koskevan yleisen
ohjeen
toimeenpanon tasoa
valvotaan ja
toimintatapojen
vakiintumista
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tarkastellaan
sadnnollisesti.

Tulostavoite 4: Syyttdjien ratkaisukdytdnto ja tyoprosessit ovat yhdenmukaiset

Vuosi Vilitavoitteet Arviointikriteeri
2023 - e  Ratkaisukdytdnndn yhdenmukaisuuden seurantajdrjestelmat Jarjestelmat on
2024 syyttdjdalueilla rakennetaan ja kdynnistetdan, mikd yhdenmukaistaa kuvattu
alueen syyttdjien ratkaisutoimintaa. syyteprosessin
laatuhankkeessa.
2023- e  Operatiivisen syyttdjantoiminnan valtakunnallinen seuranta kattaa
2026 koko Syyttdjdlaitoksen. Toiminnan yhdenmukaisuuden .
ohjausmenettelyt ovat kdytdssa, mikd yhdenmukaistaa syyttéjien Seuranta-lja.
toimintaa valtakunnallisesti. p"c.ilal:fteimmmta on
o Syyttijaalueille kuuluvan syyttéjintyén laillisuuden ja kéytossa
yhdenmukaisuuden valvonta kdynnistetdan ja yhdenmukaistetaan
2023 e  Syyttdjien osaamistiimit kaikilla syyttdjdalueilla toimivat tehokkaasti Toiminta
vakiinnutetaan

Tulostavoite 5: Tilannekuva vahvistuu

Vuosi Vilitavoitteet Arviointikriteeri

2023- e Johtamisessa tarvittava tieto systematisoidaan ja esitetdan Bl-raportointia

2026 jarjestelmalliselld tavalla kehitetaan.

e Tydpanoksen kohdentaminen Kieku-jirjestelmédssad on Tydpanoksen
kokonaistyémairan seurantaan riittévilli tasolla kohdistamistiedot

ovat mukana
kokonaistyomadaran
arvioinnissa.

2023 e RikosAIPA:n/miniAIPAN kdyttddnoton yhteydessd varmistetaan tiedon | Mddritellddn
eheys ja Syyttéjilaitoksen tunnuslukujen suunnittelun ja raportoinnin | minimitaso ja
jatkuvuus laadukkaasti. kartoitetaan

jatkokehittdmisen
toimenpiteet.
Laadukas
datamigraatio.

2023- e Sddnndnmukainen rikosprosessia koskeva yhteistyd TIV:n kanssa on )

2026 kdynnissa, minka tuloksena kokonaisnikemys rikosasioiden kulusta Tilannekuva
rikosoikeudenhoidon viranomaisketjussa paranee. monipuolistuu

2023- e  Syyttdjdlaitoksen ja esitutkintaviranomaisten johtoelimien ]

2026 sddanndllinen ennakoiva yhteistyd rikosvastuun toteuttamista Tllan‘neku?ra
koskevissa asioissa on kdytossa monipuolistuu

2023- e  Erikoissyyttdjarjestelmad tuottaa sd@nnollista tilannekuvatietoa Tilannekuva

2026 monipuolistuu

2023- e Syyttdjilaitos osallistuu julkisten tilastojen kehittdmiseen yhteistyossd | Tietoaineistoja on

2026 muiden viranomaisten kanssa. avoimesti saatavilla

2023 e Luodaan sisdinen tulosohjausprosessi, jossa ennakoidaan ja tuotetaan | Prosessikuvaus
relevanttia ja ajantasaista tietoa johtamisen tueksi yhteistydssa laadittu ja
syyttajdalueiden kanssa. koordinointi eri

toimialojen vililla
huomioitu.




Tulostavoite 6: Organisaatiouudistus vakiinnutetaan
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Vuosi Vilitavoitteet Arviointikriteeri

2023- e  Syyttdjalaitoksen toimintaa johdetaan valtakunnallisena :

2026 kokonaisuutena \{altakunnallmen
tilannekuva
huomioidaan myds
syyttdjaalueiden
johtamisessa

2023- e  Alueiden organisoituminen on valmis ja tukee uudistuksen Tulokset jalkautetaan

2026 tavoitteita; ydintoimintojen ja tukitoimintojen menettelyt ovat Syyttdjalaitoksen

riittdvdan yhdenmukaiset sisdisiin
& VM:n toteuttaman virastoarviointihankkeen tulokset otetaan johtamisprosesseihin
huomioon viraston johtamisessa

2023 e Organisaatiorakenteen mahdolliset muutostarpeet selvitetdan ja Arviointi tehty ja

arvioidaan dokumentoidaan.

2023- e Syyttdjdalueiden tydmadrien valtakunnallinen tasaaminen Syyttdjdalueella

2026 kdsittelypaikkavapaita rikosasioita siirtdmalld on kdytdssa kdsiteltavat muiden
alueiden syyteasiat

2023- e Syyttdjdlaitoksen voimavarat ovat joustavasti valtakunnallisessa Juttujako tasaa tyota

2026 kdytdssd tarpeen mukaan

2.3  Henkilosto

Henkildstoon liittyvat tavoitteet vuosille 2023 - 2026 ovat:

Henkilosto
Johtaminen on osallistavaa ja motivoivaa
Henkiléstésuunnittelu on strategista ja tulevaisuuslahtdista

Keskeiset henkilostotavoitteita tukevat vilitavoitteet ovat:

Tulostavoite 7: Johtaminen on osallistavaa ja motivoivaa

Toimenpiteet psyykkisiin tekijéihin liittyvien
poissaolojen osuuden laskemiseksi
sairauspoissaolojen syissa on suunniteltu ja
toteutettu

Psyykkisiin tekijoihin liittyvien poissaolojen osuus
laskee sairauspoissaolojen syissd

Vuosi Vilitavoitteet Arviointikriteeri
2023- e Esimiesten henkil6johtamisen osaaminen kasvaa ja . .
2026 esimiestydssa kdytetaan valmentavan johtamisen VMBaron esimiesty6n ja johtamisen
keinoja. arvo kasvaa edellisen vuoden arvosta.
e Tydterveyshuollon yhteistyd ja varhaisen ) . L . .
2023- vilittamisen kulttuuri ehkaisevét pysyvan Sairauspoissaolopaivat/valtiokonsernin
2026 tyokyvyttomyyden riskiz poissaolot/HTV ja verrattuna kolmeen

edelliseen vuoteen;
sairauspoissaolojen keston kehitys;
varhaisen tuen keskustelujen ja
ty6terveysneuvottelujen lukumaara.
Psyykkisiin tekijoihin liittyvien
poissaolojen osuuden kehitys
sairauspoissaoloissa.
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2023- e Jarjestelmdllinen hdirintd, uhkailu, maalittaminen ja | Riskit on tunnistettu ja tarvittavat

2026 vihapuhe otetaan tydsuojelutoiminnassa huomioon | tydsuojelutoimenpiteet toteutettu

2023- e Henkildstd osallistuu tydnsa kehittdmiseen Tyon kehittdmiskokeilujen tulosten

2026 hyddyntdminen

2023- e Henkiléstolld on kyky tydskennelld Tuottavuuden/laadun ja tyokyvyn

2026 paikkariippumattomasti ja esimiehilld kyky sen mittarit monipaikkaisen tyon
johtamiseen lisidntyessi

Tulostavoite 8: Henkildstosuunnittelu on strategista ja tulevaisuusldhtoista

Vuosi Vilitavoitteet Arviointikriteeri

2023 - e Strategisen henkildstosuunnittelun projektissa Henkildstdsuunnitteluprosessi

2024 valmisteltujen ehdotusten toimeenpano tukee uudistettu ja Osaava tuottaa
pitkdjanteista suunnittelua ja osaamisen johtamista ottaen | siihen tarvittavaa tietoa.
huomioon mm. Osaava-jarjestelman tuottaman tiedon, Rekrytointi ja osaamisen
poistuma-, tarve- ja osaamisvajeanalyysin. kehittdminen vastaavat

analysoituun tarpeeseen.

2023- e  Syyttdjdlaitoksen osaamisen kehittdminen on monipuolista o ) L

2026 ja systemaattista, vaikuttavaa, yhdenvertaista, K.t_efntt?rr?lstaf;?mta arw_oldaan
saavutettavaa ja kustannustehokasta. Osaamisen saapn?ll|§est| ja'osaam|sen
kehittamisessd hyddynnetdan uusia menetelmia ja kehittamisen keinot ovat
tybvilineits. monipuolisesti kdytossa

2023 - e Arvioidaan henkildstdsuunnittelun jatkokehittdmistarpeet. | Kehittamistarpeet midritelty ja

2024 Painopisteena mm. henkildston saatavuus ja pysyvyys. kehittamissuunnitelma laadittu.

2.4 Talous

Talouteen liittyvat tavoitteet vuosille 2023 - 2026 ovat:

Talous

ICT parantaa tuottavuutta
Varmistetaan riittdvat taloudelliset ja henkiléstévoimavarat
Taloudellinen lilkkkumavara mahdollistaa kehittdmisen

Keskeiset taloustavoitteita tukevat vélitavoitteet ovat:

Tulostavoite 9: ICT parantaa tuottavuutta

kustannustehokkaasti.
Tietoarkkitehtuurikuvaus on valmis vuonna 2023.

Vuosi Vilitavoitteet Arviointikriteeri
2023- e Syyttdjdlaitoksen tiedonhallinta ja tietojen kdsittely vastaa Tiedonhallintalain ja muun
2024 muuttuvan lainsdddannon vaatimuksiin lainsdételyn edellyttamét
e  Syyttdjalaitos kasittelee asiakirja-aineistot ensisijaisesti toimenpiteet ja
sahkdisesti suositukset toteutettu
2023- e |CT:td kehitetddn hallinnonalalla yhteisesti ICT:n kehittdmistarpeet
2026 s ORK:n vastuulla oleva migraatioprosessi toteutetaan viestitddn systemaattisesti

Selvitykset pyydetty ja
tehty
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Tietoarkkitehtuurikuvaus
laadittu
2023- e Handi-toimintamallia hy6dynnetddn taysimddrdisesti ja laskujen automatisaation
2026 automaation piirissad olevien sopimuksiin ja tilauksiin perustuvien | piirissd vadhintdan
ostolaskujen osuus kasvaa valtionhallinnon
e  Syyttdjdlaitos toimeenpanee Toimi-projektissa suunnitellut tavoitetaso
toimenpiteet Toimi-projektin
toimenpiteet ovat
toteutuksessa
2023- e Henkildsto on koulutettu AIPAn kdyttdonottoon ja jarjestelmien Tarjotun koulutuksen
2026 kdyttd on sujuvaa ja vakiintunutta madra ja koulutukseen
e AlPA-jirjestelmin siirtyessi tuotantoon ja yllipitoon osallistuneiden maara.
hyddynnetddn henkiléstén manuaalista tyota vdhentdvid keinoja
ja tybvilineitd yhteistydssi rikosprosessiketjun muiden Radtaloidddn
toimijoiden kanssa. mahdollisuuksien mukaan
tyokaluja tukemaan
syyttdjien tyotd.
2023- e Hallinnollisten asioiden kdsittelyn toimintatavat ovat Hallinnollisten asioiden
2024 yhdenmukaiset kdsittelyssd ei ole
perusteettomia alueellisia
eroja, kirjauskdytannot
ovat yhdenmukaiset ja
asian kasittelyilla
vhtendinen osaaminen
2023- e Syyttdjilld on valmius osallistua videolla oikeudenkaynteihin Video-osallistumisen
2026 kaiken tyyppisissa rikosasioissa mddrad kasvaa,
matkakustannukset
vdhenevat

Tulostavoite 10: Varmistetaan riittdvat taloudelliset ja henkilostovoimavarat

paremmin seka Syyttajalaitokselle ettd oikeusministeridlle.

Toimitilastrategian toimeenpanossa huomioidaan
Syyttdjalaitoksen erityistarpeet

Syyttdjdlaitos selvittda aktiivisesti ja hydodyntdd mahdollisuuksia
saada toiminnan kehittdmiseen tukea EU:n rahoitusohjelmista.
Syyttdjalaitos tekee siihen soveltuvissa tapauksissa rahoitusta
koskevia hakemuksia tai muutoin osallistuu sitd koskeviin
hakuprosesseihin toimivaltaisen ministerion ja/tai komission
avustuksella. Yhteistydn kehittdminen OM:n tietoyksikdn kanssa.

Vuosi Vilitavoitteet Arviointikriteeri
2023- e Ajantasainen kestdvyystarkastelu on kdytettdvissa talouden ja
2026 toiminnan suunnittelussa siten, ettd hyodyt konkretisoituvat

Tilannekuva hyddyttaa
pdatoksentekoa.

Tarpeita vastaavat
toimitilat.

Soveltuvien EU-
rahoitushakuprosessien
hydédyntdaminen tai niihin
osallistuminen.
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Tulostavoite 11: Taloudellinen liikkumavara mahdollistaa kehittamisen

Vuosi Vilitavoitteet Arviointikriteeri

2023- e  Siirtyvan mddrdrahan taso on vdhintdan 8 % perustellut véliaikaiset Siirtyvan

2026 alitukset huomioon ottaen madrarahan
taso vuoden
lopussa

2.5 Kestavan kehityksen tavoitteet

Oikeusministerién hallinnonalan tulosohjauksen painopisteet YK:n Agenda 2030 kestavén
kehityksen toimintaohjelman alateemoista ovat seuraavat:

Paatavoite 5: Sukupuolten tasa-arvo

Paatavoite 10: Eriarvoisuuden vahentdaminen

Padtavoite 12 ja 13: vastuullista kuluttamista ja ilmastotekoja
P3dtavoite 16: Rauha, oikeudenmukaisuus ja hyva hallinto

O 0 O O

Oikeusministerién hallinnonalan tulosohjauksessa maaritellyt keskeiset tavoitekokonaisuudet
ndiden painopisteiden edistamiseksi ovat seuraavat:

1. Kestdvaa kehitystd koskevan tiedon analysoinnin ja kdyton lisddminen
o Johtamisessa tarvittavan tiedon systematisoinnilla tuotetaan tietoa myos kestavaa
kehitystd koskevan tiedon analysoimiseksi.

2. Jarjestelmadllisen hdirinnan, uhkailun, maalittamisen ja vihapuheen vastaisen tyon
vahvistaminen
o Jarjestelmaéllinen hadirintd, uhkailu, maalittaminen ja vihapuhe otetaan huomioon
Syyttéjalaitoksen tydsuojelutoiminnassa.

3. Hallinnonalan hiilijalanjéljen pienentaminen

o Syyttdjalaitos jatkaa toimitilojen vuokrasopimusten siirtamista Senaatti-kiinteistélle,
joka laatii suunnitelmat valtion toimitilojen muuttamisesta hiilineutraaliksi.

o Syyttajalaitos pyrkii virkamatkustamisen vahentdmiseen kdyttamallad aktiivisesti
hyvaksi sdhkoisid tyovdlineita ja videoyhteysmahdollisuuksia, yllapitdd hyvaa
valmiutta osallistua videolla oikeudenkdynteihin kaiken tyyppisissa rikosasioissa ja
vahvistaa henkiloston kykya tydskennelld ja esimiesten kykya johtaa tyota
paikkariippumattomasti.

4. Lapsen aseman parantaminen demokratiassa ja oikeushallinnossa
o Syyttdjdlaitoksen viestinndssd annetaan yleisolle ymmarrettava kuva
Syyttdjalaitoksen tehtdvistd, kasiteltavista asioista ja toiminnasta.
o Syyttdjdlaitos osallistuu Lastenasiaintalo-hankkeen toimeenpanoon.
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Hallinnonalan yhteisten tavoitekokonaisuuksien lisdksi Syyttdjalaitos edistda YK:n Agenda 2030 -
toimintaohjelman tavoitteita kehittamalld yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnittelua, jatkamalla
hanketta ruotsinkielisen palveluiden kehittdmiseksi seka osallistumalla mm. naisiin kohdistuvan
vikivallan ja perhevéakivallan torjunnan toimikunnan tyéhén.



3. Vuosien 2023 - 2026 voimavarat
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Toteuma Ennuste Tavoite Tavoite Tavoite Tavoite
2021 2022 2023 2024 2025 2026
Henkilotyovuodet 559 585 613 600 600 575
Toteuma Ennuste Kehys
1 000 euroa 2021 2022 TAE 2023 | Kehys 2024 | Kehys 2025 2026
Madrarahat 51762 56 216 56 812 56 245 56 245 56 245
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4. Voimassaolo ja seuranta

Tulossopimus koskee vuosia 2023 - 2026. Tulossopimusasiakirja pdivitetdan vuosittain
tulosneuvottelussa. Tulostavoitteiden toteutumista arvioidaan alustavasti puolivuosikatsauksessa
ja tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan tilinpaatdksen toimintakertomuksessa.
Oikeusministerio ohjeistaa raportointiaikatauluista erikseen.

5. Allekirjoitukset

s 2y

A’ekka Timonen Ari-Pekka Koivisto
kansliapaallikko valtakunnansyyttaja



LIITE 1. Yhteiset seurantamittarit
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Mittari Toteuma Toteuma Arvio Tavoite Tavoite Tavoite Tavoite
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Henkilosto

Uit st 3583 2476 | 2300 | 2000 2000 2000 2000

kustannukset per HTV

Tyotyytyvaisyysindeksi 3,43 3,55 3,48 3,50 3,50 3,50 3,50

Johtajuusindeksi 3,14 3,28 3,29 3,33 3,33 3,33 3,33

bR By AeiAn 3,82 3,95 3,92 3,75 3,75 3,75 3,75

toimintakulttuuriin

Tyonantajakuva ja arvot 3,57 3,67 3,67 3,70 3,70 3,70 3,70

Talous

Toimintamenot €/

saapuneiden tapausten 60 61 68 71 68 67 64

painotettu vaativuus

Siirtyvan

mdédrdrahan 12 % 21% 21% 16 % 12 % 9% 8%

osuus

Toimitilat

Toimistotilojen huoneala 25 2% 29 25 25 25 25

per HTV

Toimitilamenot per HTV 7427 6980 7187 7 238 7 405 7523 7993
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