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1. STRATEGINEN KEHYS

1.1 Visio, perustehtava ja strategiset tavoitteet

Strategiset tavoitteet muodostuvat hallitusohjelman koko valtiokonsernille seka oikeusminis-
terién hallinnonalalle asettamista tavoitteista. Tavoitteisiin vaikuttavat myos oikeusministe-
rién ja viraston omat strategiat. Lisaksi tavoitteiden asetannassa on otettu huomioon oikeus-
ministerién hallinnonalaan kuuluvien lainkayttéelinten ja itsenaisten toimijoiden riippumatto-
muus.

Syyttajalaitoksen tavoitteiden asettamisen kannalta keskeisimmat hallitusohjelman tavoitteet
ovat seuraavat.

Hallitusohjelmassa on linjattu, etta rikosvastuun toteutumiseksi ja rikosten kasittelyaikojen
nopeuttamiseksi lisdtaan poliisin, syyttdjien ja tuomioistuinten voimavaroja siten, etta koko
oikeudellisen prosessin kasittelyajat lyhenevéat. Rikosasioiden késittelyd on myds maara no-
peuttaa varmistamalla syyttajan ja poliisien valista yhteistyota.

Hallitusohjelman mukaan oikeudenhoidon riittdvat resurssit turvataan ja oikeudenkéyntien
kokonaiskestoa lyhennetaan. Oikeudenkéaynteja on maara sujuvoittaa mm. digitalisaation
avulla ja vahvistamalla oikeudenalakohtaista erityisosaamista tuomioistuimissa.

Syyttéjalaitoksen toimintaan vaikuttaa myds hallitusohjelman tavoite keskittaa oikeudenkayn-
neissa naytdn vastaanottaminen karajaoikeuksiin niin, etta todistelu taltioidaan hovioikeus-
kasittelya varten.

Hallituskauden aikana on maara toteuttaa poikkihallinnollisesti toimenpiteita, joilla puututaan
nykyistd vahvemmin jarjestelmalliseen hairintdan, uhkailuun ja maalittamiseen, joka uhkaa
mm. viranomaistoimintaa. Tavoitteella ja sen toteutumisella on merkitystd myés Syyttajalai-
tokselle, jonka henkiléstélld on tyénsa puolesta korkea riski joutua téllaisen toiminnan koh-
teeksi. Hallitusohjelmassa edellytetdan myés mm. ihmiskaupan ja naisiin kohdistuvan vaki-
vallan ehkaisemisen tehostamista, jolla on my&s vaikutuksia Syyttajalaitokseen.
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Alla olevassa taulukossa esitetdan Syyttéjalaitoksen visio, perustehtédva seka tarkeimmat
strategiset tavoitteet ulottuen vuoteen 2023.

Visio
e Syyttdjalaitos — osaava, kehittyva ja vaikuttava oikeudenmukaisen rikosvas-
tuun toteuttaja. Meillda on hyva tehda tarkeaa tyota.

Perustehtiava

e Syyttgjalaitoksen perustehtdvana on huolehtia rikosvastuun toteuttamisesta
osana rikosasioiden kasittelyketjua tehokkaasti ja laadukkaasti asianosaisten
oikeusturva huomioon ottaen.

Yhteiskunnalliset vaikuttavuustavoitteet

1. Rikosvastuuta toteutetaan oikeudenmukaisesti, tehokkaasti ja laadukkaasti
2. Syyttajan tehtava tunnetaan ja sita arvostetaan

Toiminnallisen tuloksellisuuden tavoitteet

3. Rikosvastuu toteutuu oikeudenmukaisesti seka vaativissa etta paivittaisrikok-
sissa

4. Ratkaisukaytanto ja tyéprosessit ovat yhdenmukaiset

5. Tilannekuvaa vahvistetaan

6. Organisaatiouudistus vakiinnutetaan

Henkilostotavoitteet

7. Johtaminen on osallistavaa ja motivoivaa
8. Henkildstésuunnittelu on strategista ja tulevaisuuslahtoista

Taloutta koskevat tavoitteet

9. ICT parantaa tuottavuutta
10.Varmistetaan riittdvat taloudelliset ja henkiléstévoimavarat
11. Taloudellinen likkumavara mahdollistaa kehittamisen
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1.2  Toimintaympariston muutostekijat (ml. riskienhallinta)

Syyteharkinta-asiat ovat aikaisempaa vaativampia ja laajempia. Tdman my6ta tydkuorma on
kasvanut merkittavasti, mutta julkishallinnon niukkojen taloudellisten resurssien takia Syytta-
jalaitoksen henkiléstémaara ei ole kasvanut samassa tahdissa. Laitoksen toimintaméaarara-
hojen kehitys kuitenkin mahdollistanee henkiléstévoimavarojen palauttamisen vuoden 2018
tasolle vuosiksi 2021 — 2024, mikali merkittavia ennakoimattomia lisamenoja ei ole. Rikos-
prosessia on pyritty sujuvoittamaan tietyilla lainsdadantdmuutoksilla seka Syyttajalaitoksen
sisaisilla toimilla. Toteutetut toimenpiteet eivat kuitenkaan ole olleet riittavia, silla syyttajien
tydbmaara on edelleen lisaantynyt vaativuuden kasvaessa ja uusien tehtavien myota. Odotuk-
set Syyttajalaitoksen kyvylle kasitella asiat nopeasti ja laadukkaasti ovat samanaikaisesti li-
saantyneet. Syyttajalaitoksessa pyritaan kehittdmaan tydprosesseja ja jakamaan tyota siten,
ettd resursseja on mahdollista kohdentaa aiempaa paremmin vakavien ja vaativien rikosten
kasittelyyn.

Vuonna 2020 Suomeen levinneen Covid-19 -koronavirusepidemian rajoittamistoimilla on ol-
lut erittéin suuri vaikutus Syyttéjalaitoksen toimintaympéristéon ja -tilanteeseen, vaikka lai-
toksen henkilsté on tdhan mennessa lahes kokonaan valttynyt tartunnoilta. Eniten on vai-
kuttanut enimmillaan noin 6.000:n tuomioistuimissa vireilld olleen rikosasian suullisen kasit-
telyn siitdminen mydhempéna ajankohtana pidettavaksi maaliskuusta 2020 alkaen. Saman-
aikaisesti ovat esitutkintaviranomaisilta syyttéjille saapuvien asioiden ja syyttsijilla vireilla ole-
vien asioiden maarat kasvaneet.

Koronaepidemian aikana siirrettyjen paakasittelyjen muodostaman ruuhkan purkaminen nor-
maalista tybkuormasta huolehtimisen ohessa vuoden 2021 loppuun mennessa vaatii valta-
kunnansyyttajan toimiston ja Tuomioistuinviraston yhteistyéssa tekemien arvioiden mukaan
noin 20:n henkilétyévuoden suuruisen ylimaaraisen syyttidjantyépanoksen.

Myds koronavirusepidemiaan liittyva tartunta- ja altistumismahdollisuus on merkittava uhka,
joka voi sairastumis- ja karanteenipoissaoloina realisoituessaan aiheuttaa nopeastikin Syyt-
tajalaitoksessa laajamittaisen, hyvin vaikeasti hoidettavan henkilostévajauksen.

Syyttajalaitoksessa on koronaepidemian vuoksi siirrytty laajasti ja kaytettavissa olevien tieto-
jen valossa myds onnistuneesti tietojarjestelmien avulla tehtaviin etatéihin. Ongelmaksi on
kuitenkin nahty, etteivét kaikki tuomioistuimet ole alkaneet hyédyntaa oikeudenk&yntien suul-
lisissa kasittelyissa etayhteyksia kaikessa siina laajuudessa, johon lainsdadanté antaisi mah-
dollisuuden.

Tietotekninen kehitys muuttaa syyttajan tyota ja vaikuttaa osaamisvaatimuksiin. Digitalisoitu-
minen aiheuttaa muutoksia toimintaprosesseihin, kun tydvaiheet sahkoistyvat ja automatisoi-
tuvat. Laaja etaty6hon siirtyminen on voimakkaasti nopeuttanut tata kehitysta. Tietotekni-
seen kehitykseen ja siihen liittyvdan valtionhallinnon tai hallinnonalan yhteisen teknologian ja
jarjestelmien kayttédnottoon ja yllapitoon liittyy edistymisesta huolimatta seka toiminnallisia
etté taloudellisia riskejd, joiden ennakoiminen on osoittautunut vaikeaksi. Digitaalisen toimin-
nan voimakas laajentuminen voi olla omiaan korostamaan néita riskeja. ICT-kustannusten
ennakoimaton kasvu vaikuttaa valittémasti vahentédvasti muuhun toimintaan kohdennettavien
resurssien maaraan. Toiminnallista riskia pyritdan hallinnoimaan osallistumalla aktiivisesti



6(17)

jarjestelmien kehittdamiseen. Taloudellista riskia toiminnalle pyritaan hallinnoimaan paranta-
malla kustannusseurantaa.

Digitalisaatio liittyy my&s rikosten toimintaymparistéon, tekotapaan ja tutkintaan. Verkossa
tapahtuvan maalittamisen nopean yleistymisen odotetaan jatkuvan ja siihen liittyvien krimi-
nalisointien odotettavissa olevan laajentamisen lisaavan ilmiéta koskevien rikosasioiden
maaraa. Rikokset tapahtuvat enenevassa maarin globaalissa ympaéristéssa. Kysymys on
usein erittain laajoista ja vaikeasti selvitettavista kokonaisuuksista, kuten kansainvalisesta
rahanpesusta ja verkostotyyppisista petoksista.

Rikosoikeudelliset menettelyt kansainvalistyvat ja monimutkaistuvat edelleen. Euroopan
syyttdjanvirasto (EPPO) on aloittamassa toimintansa kokonaan uutena kansainvélisena toi-
mijana vuonna 2021. EPPO sitoo eri tavoin myés syyttajalaitoksen voimavaroja, vaikka mer-
kittdvia Suomea koskevia rikosasioita ei jarjestelméan kasiteltdvaksi ainakaan alkuvaiheessa
odoteta tulevan. Syyttdja on keskeinen toimija myés eurooppalaisen pidatysmaarayksen
seka eurooppalaisen tutkintamaarayksen ja muiden EU:n rikosoikeudellisen yhteistydn inst-
rumenttien soveltajana. Brexit luo kansainvaliseen yhteistydhén omat haasteensa.

Kun vaesto ja taloudellinen toiminta keskittyvat maantieteellisesti tietyille alueille, se vaikut-
taa alueellisesti rikollisuuden mé&araan ja laatuun.

Vaestdéryhmien syrjaytyminen polarisoi yhteiskuntaa, mikéa luo pohjaa rikollisuuden kasvulle
ja uusille rikollisuusilmidille.

Suvaitsemattomuuteen ja vahemmistéjen syrjaytymiseen liittyva rikollisuus kasvaa yhteis-
kunnan monikulttuurisuuden lisdéntyessa ja vaestérakenteen yksipuolisuuden vdhentyessa.
Kysymys on usein viharikoksiksi katsottavista asioista.

Myds terrorismirikosten, ihmiskaupparikosten seka naisiin, lapsiin ja muihin haavoittuvassa
asemassa oleviin henkildihin kohdistuvien vékivaltarikosten juttumé&aran kasvuun on varau-
duttava. Poliisissa on perustettu ihmiskaupan torjuntaan perehtyva verkosto ja vuonna 2021
perustetaan poliisin ndité rikosasioita kasittelevd ryhmé&, minka voidaan ennakoida lisadvan
asiamaaria.

Rikosvastuun toteuttamisen kokonaisuuteen vaikuttavina riskeina voidaan pitaa edella kasi-
tellyn koronavirusepidemian aiheuttaman ruuhkautumisen ja henkiléstévajausriskin liséksi
esitutkinnan rajoittamismenettelyn hyvin laajaa kayttda laajoja vaestdpiireja koskevassa pai-
vittaisrikollisuudessa, seka vakavampien rikosasioiden keskimaaraisen vaativuuden kasvua,
joka sekin on jatkunut jo vuosien ajan. Péivittaisrikollisuuden rankaisemattomuuden yleisty-
minen on omiaan heikentdmaan yleista luottamusta rikosoikeudelliseen menettelyyn. Vaati-
vien rikosasioiden asianmukaisen hoitamisen edellyttdaman tyémaaran lisdantyminen nope-
ammin kuin siihen kohdennettavissa olevat syyttajélaitoksen voimavarat puolestaan heiken-
tda mahdollisuuksia rikosprosessin nopeuttamiseen ja prosessin laatua edistavaan esitutkin-
tayhteistydhon erityisesti laajimmissa rikosjutuissa.

Poliisien maaraa lisataan vuosittain noin 80-100 htv:lla, koska hallitusohjelmakirjauksen mu-
kaisesti tavoitteena on 7500 poliisia vuoteen 2023 mennessa. Poliisin voimavaralisayksesta
osa kohdennetaan rikosten esitutkintaan, mink& ennakoidaan merkitsevan tuntuvaa asia-
maaran kasvua Syyttdjélaitoksessa.
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Kuluvalla hallituskaudella Syyttajalaitokselle on saatu merkittavia lisayksia, mutta siita huoli-
matta henkildstéresurssin niukkuus on riski rikosvastuun toteuttamiselle ja tavoitteelle lyhen-
taa ratkaisuaikoja. Syyttdjalaitoksen kestavyystarkastelussa on arvioitu htv-tarve noin 36
htv:td suuremmaksi kuin se, mihin julkisen talouden suunnitelmassa Syyttajalaitokselle suun-
niteltu maararaha antaa mahdollisuuden. Vuotuinen lisdméaarérahan tarve tdman toteutta-
miseksi on noin 3 miljoonaa euroa. Samanaikaisesti tietojarjestelmiin sidottavat kustannuk-
set ja niiden kasvu voivat vaikuttaa heikentavasti muihin toiminnan kehittamismahdollisuuk-
siin. Erityisesti rikosasioiden asianhallintajarjestelma AIPA:n kayttéénottoon liittyy riskeja.

Syyttdjalaitos pyrkii hallitsemaan muutostekijéista toiminnan joutuisuudelle ja laadulle mah-
dollisesti aiheutuvia riskeja vahvistamalla ja pitdmalla ajantasaisesti ylla tilannekuvaa toimin-
taymparistdsta ja sen vaikutuksista voimavaroihin. Strategisella henkiléstésuunnittelulla ja
siihen liittyvalla osaamisen kehittdmisella vastataan henkiléstérakenteeseen seka sen alu-
eelliseen sijoittumiseen ja maaraan liittyviin muutospaineisiin. Asiamaéarissa tapahtuvaan
vaihteluun ja alueellisiin muutoksiin pyritdan vastaamaan kehittdmalla laitoksen sisaista tyon
jakamisen mallia seké edistamalla tietojarjestelmien ja tietoliikenneyhteyksien kayttoa.

Edella mainituilla menettelyllisilla keinoilla voidaan kuitenkin vaikuttaa syyteprosessin joutui-
suuteen sita rajallisemmin, mitéd laajemmasta ja oikeudellisesti vaativammasta asiasta on ky-
symys. Asiaan perehtymiseen ja syyteratkaisun harkintaan seka tuomioistuinkéasittelyyn syyt-
tajalta vaadittavan tydajan suhteellinen osuus jutun kokonaistydajasta kasvaa voimakkaasti
asian laajuuden ja vaativuuden lisdéntyessa.
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Keskeisiksi arvioidut lahitulevaisuuden muutostekijat vaikutuksineen on esitetty oheisessa ne-
likentassa.

KORKEA ’ Rikosasioiden vlaativoituminen
Taloudellisen niukkuuglen vaikutus

rikosvastuun toteutur;]lseen

hitys

Tietotekninen
Organisoituminen/
Voimavarojen kayton valtakudnallistaminen

Viestérakenteen Syrjaytyminen

keskittyminen
VAIKUTUKSEN 9

SUURUUS

Rikosasioiden
kansainvalistynfinen

o Monikulttuurisuus

MATALA
i}'l;‘quﬁu PITKA AIKAVALI
2022-2025
2020-2021 OANKOHTA.

Kuvassa korkeaa ja nopeaa vaikuttavuutta on korostettu punaisella, korkeaa mutta hitaam-
paa keltaisella ja matalampaa ajasta riippumatta vihrealla. Muutosvoimat voivat olla uhkia,
mahdollisuuksia tai nakdkulmasta riippuen kumpaakin.
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2. TULOSTAVOITTEET VUOSILLE 2021-2024

2.1  Yhteiskunnallinen vaikuttavuus

Yhteiskunnalliset vaikuttavuustavoitteet vuosille 2021-2024 ovat;:

Yhteiskunnallinen vaikuttavuus
e Rikosvastuuta toteutetaan oikeudenmukaisesti, tehokkaasti ja laadukkaasti
e Syyttajan tehtdva tunnetaan ja sitd arvostetaan

Keskeiset vaikuttavuustavoitteita tukevat valitavoitteet ovat:

Tulostavoite 1: Rikosvastuuta toteutetaan oikeudenmukaisesti, tehokkaasti ja laaduk-
kaasti

ARVIOINTI-
VUOSI VALITAVOITTEET KRITEERI
2021- ¢ Syyteprosessin laatujarjestelman suunnittelu valmistuu ja otetaan Suunnitelman
2024 kayttétn, mika parantaa syyttajien ratkaisutoiminnan laatua ja yh- mukainen laa-
denmukaisuutta seka rikosprosessin sujuvuutta tujarjestelma
on valmis ja
kaytossa;
Syyttajatoimin-
nan keskeiset
tilastot, (k.m.
syyteharkinta-
aika, ratkai-
suprofiilit seka
6-12 kk ja yli
12 kk vireilla
olleiden asioi-
den maara
2021- o Syyttdjaalueiden ja poliisilaitosten valiselld sdanndnmukaisella yh- 2
2024 teistydlla varmistetaan syyttajien ja poliisin aktiivisen esitutkintayh- Saannollista
teistyon toteutuminen. Esitutkinnan laatu ja kohdistaminen seka jou- | Yteistyota
tuisuus paranevat. tehdaan
2021- e VKST ja TIV tekevat saanndnmukaista yhteistyota, minka vaikutuk- | Yhteistys on
2024 sena rikosprosessin sujuvuus ja yhdenmukaisuus paranee. saannollista
2022- e Syyteprosessin laatujarjestelm4 tuottaa laitoksen johdolle tiedon Laatujarjestel-
2023 syyttéjantoiminnan yhdenmukaisuuden ja laadun sek# sujuvuuden man tuotoksia
kehittamistarpeista syyttajaalueilla kasitellaan
johto- ja oh-
jausryhmissa
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Tulostavoite 2: Syyttédjdn tehtdva tunnetaan ja sita arvostetaan

ARVIOINTI-
VUOSI VALITAVOITTEET KRITEERI
2021- Yllapidetaan hyvaa tydnantajakuvaa. Seurataan ja otetaan tarkoituksenmu- HARKREEH 6l
2022 kaisella tavalla huomioon valtionhallinnon yhteisessa hankkeessa seka hal- EnBiteat ot
linnonalan hankkeessa valmisteltavat tyénantajakuvan kehittdmistoimenpi- suunr:ﬂteltu ia
teet toteutettu
2021- ¢ viestinta on strategisten tavoitteiden mukaista ja yleisd saa oikean Viestintastrate-
2022 kuvan Syyttajalaitoksen tehtavista ja kasiteltavista asioista gia ja -organi-
saatio on ku-
vattu ja toimin-
nassa
2022~ + toteutetaan mainetutkimus ja hyddynneta&n sen tulokset seuraavan | tutkimus on
2023 tulosopimuskauden suunnittelussa tehty ja tulok-
set huomioitu

2.2 Toiminnallinen tuloksellisuus

Toiminnallisen tuloksellisuuden tavoitteet vuosille 2021-2024 ovat:

Toiminnallinen tuloksellisuus
e Rikosvastuu toteutuu oikeudenmukaisesti seka vaativissa etta paivittaisrikoksissa
o Ratkaisukaytanto ja tyéprosessit ovat yhdenmukaiset
e Tilannekuva vahvistuu
o Organisaatiouudistus vakiinnutetaan ja sen toimivuutta ja vaikuttavuutta seura-
taan

Keskeiset tuloksellisuustavoitteita tukevat valitavoitteet ovat:

Tulostavoite 3: Rikosvastuu toteutuu oikeudenmukaisesti seka vaativissa etta pdivit-
taisrikoksissa

ARVIOINTI-
VUOSI VALITAVOITTEET KRITEERI
2021 Erikoissyytta-
e nopean kasittelyn menettely yhdenmukaistetaan ohjeistamalla jéjarjestelma
on kaynnistetty
e esitutkinta-aineiston laatu paranee yhteisty¢ssé esitutkintaviran- Nopeaa kasit-
omaisten kanssa telyd koskeva
yleinen ohje
annettu
Yhteistyd esi-
tutkintaviran-
omaisten
kanssa on
saanndllista
2021- o esitutkintayhteistydn menettelyt sovitaan ja paivitetaan yhteistydssa | Sovitut jarjes-
2022 POHAnR ja muiden esitutkintaviranomaisten kanssa telyt on kirjattu
ja toteutettu
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Syyttajalaitos osallistuu aktiivisesti erityisesti OM:n asettamaan rikos-

prosessin tehostamista ja esitutkintalain muutostarpeita seka pakko-

keinolain muutostarpeita arvioiviin tytryhmiin, seka esitutkintayhteis-

tyon toimivuutta koskevaan tutkimushankkeeseen

2021- e Yhteistydssa TIVin kanssa selvitetaan ja korjataan rikosprosessin Koordinointi ja
2023 joutuisuutta heikentavid menettelytapoja tarvittavat
e Syyttajalaitoksen nopean kasittelyn prosessin ja poliisin REK-proses- | muutokset oh-
sin yhteensopivuus koordinoidaan yhteistydssd POHAN kanssa jeistukseen on
tehty
2021 o erikoistuneiden syyttajien jarjestelman toiminta on vakiinnutettu ja Erikoissyytta-
ohjeistettu jatoimintaa
koskeva ylei-
nen chje on
annettu
Tulostavoite 4: Ratkaisukdytanto ja tyoprosessit ovat yhdenmukaiset
ARVIOINTI-
VUOSI VALITAVOITTEET KRITEERI
2021 o Ratkaisukaytanndn yhdenmukaisuuden seurantajarjestelmat syytta- | Jarjestelmat
jaalueilla rakennetaan ja kaynnistetasn, mika yhdenmukaistaa alu- on kuvattu
een syyttdjien ratkaisutoimintaa. syyteprosessin
laatuhank-
keessa
2021- e Operatiivisen syyttajantoiminnan valtakunnallinen seuranta kattaa Seuranta- ja
2022 kaikki syyttajaalueet. Ratkaisutoiminnan yhdenmukaisuuden ohjaus- | palautetoi-
menettelyt ovat kaytdssd, mika yhdenmukaistaa syyttdjien ratkaisu- minta on kay-
toimintaa valtakunnallisesti. tdsss
2023 o Syyttajien vertaistukiryhmat on perustettu ja kaytossa Toiminta aloi-
tettu
2021 e Syyttajalaitoksen tiedonhallinta ja tietojen kasittely vastaa muuttuvan | Tiedonhallinta-
lainsaadannén vaatimuksiin lain edellytta-
mat toimenpi-
teet toteutettu
Tulostavoite 5: Tilannekuva vahvistuu
ARVIOINTI-
VUOSI VALITAVOITTEET KRITEERI
2021- s Raportointitydryhman esittdmat muutokset tilasto- ja mittarijarjestel- | Muutokset to-
2024 maan toteutetaan, typanoksen kohdentumisen seurantatieto para- | teutettu
nee ja toiminnan seuranta tarkentuu
» Syyttajalaitos osallistuu julkisten tilastojen kehittamiseen yhteis- Tilastoja on
tydssa muiden viranomaisten kanssa. saatavilla
e johtamisessa tarvittava tieto systematisoidaan ja esitetaan jarjestel-
mallisella tavalla Bl-sovellus
kéytdssa
2021- e Saannonmukainen rikosprosessia koskeva yhteistyd TIVin kanssa )
2024 on kaynniss4, minka tuloksena kokonaisnakemys rikosasioiden ku- | il@nnekuva
lusta rikosoikeudenhoidon viranomaisketjussa paranee. monipuolistuu
2021 e Syyttajalaitoksen ja esitutkintaviranomaisten johtoelimien s&annslli- )
nen ennakoiva yhteisty® rikosvastuun toteuttamista koskevissa asi- | |ilannekuva
oissa on kaytossa monipuolistuu
2022 » Erikoissyyttajarjestelma tuottaa saanndllista tilannekuvatietoa Tilannekuva
monipuolistuu




Tulostavoite 6: Organisaatiouudistus vakiinnutetaan
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ARVIOINTI-
VUOQOSI VALITAVOITTEET KRITEERI
2021- + Alueiden organisoituminen on valmis ja tukee uudistuksen tavoitteita;
2022 ydintoimintojen ja tukitoimintojen menettelyt ovat riittdvén yhdenmu- | arviointia ja
kaiset suunnitellut
s VM:n toteuttaman virastoarviointihankkeen tuottamaa tietoa organi- | toimenpiteet
saatiouudistuksen onnistumisesta arvioidaan ja ryhdytaan tarvittaviin | on tehty
toimenpiteisiin sen johdosta
2021- o Syyttajaalueiden tydmaarien valtakunnallinen tasaaminen kasittely- syyttajaalu-
2024 paikkavapaita rikosasioita siitamalld on kayttssa eella kasitelta-
vat muiden
alueiden syy-
teasiat
2021- e Syyttajalaitoksen voimavarat ovat joustavasti valtakunnallisessa kay- | juttujako tasaa
2024 tossa ty6ta tarpeen
mukaan
2.3  Henkilosto
Henkiléstoon liittyvat tavoitteet vuosille 2021-2024 ovat:
Henkilésto
e Johtaminen on osallistavaa ja motivoivaa
e Henkilostosuunnittelu on strategista ja tulevaisuuslahtoista
Keskeiset henkilostotavoitteita tukevat valitavoitteet ovat:
Tulostavoite 7: Johtaminen on osallistavaa ja motivoivaa
MITTARI/
VUQOSI VALITAVOITTEET ARVIOINTI-
KRITEERI
o Tyoterveyshuollon yhteistyé ja varhaisen valittamisen kulttuuri eh- Sairauspoissa-
2021- kaisevat pysyvan tyokyvyttdmyyden riskia olopaivat/val-
2024 e Toimenpiteet psyykkisiin tekijoihin liittyvien poissaoclojen osuuden tiokonsernin -
laskemiseksi sairauspoissaolojen syissa on suunniteltu ja toteutettu poissolot/htv ja
e  Psyykkisiin tekijoihin liittyvien poissaolojen osuus laskee sairauspois- | verrattuna kol-
saolojen syissa meen edelli-

seen vuoteen;
sairauspoissa-
olojen keston
kehitys; var-
haisen tuen
keskustelujen
ja tyoterveys-
neuvottelujen
lukumadara.
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Psyykkisiin te-
kijoihin liitty-
vien poissaolo-
jen osuuden
kehitys sai-
rauspoissa-
oloissa.

2021- ¢ Maalittamisen tydsuojelulliset riskit otetaan toiminnassa huomioon Riskit on tun-
2024 nistettu ja tar-
vittavat tyos-
suojelutoimen-
piteet toteu-
tettu

2021- ¢ Henkilostod osallistuu tyénsa kehittamiseen Tydn kehitta-
2024 miskokeilujen
tulosten hyo-
dyntdminen
2021- e Henkilostolla on kyky tydskennella paikkariippumattomasti ja esimie- | paikkariippu-
2024 hilla kyky sen johtamiseen mattoman
tydskentelyn
edellytysten
vahvistaminen

Tulostavoite 8: Henkilostosuunnittelu on strategista ja tulevaisuusldhtoista

ARVIOINTI-
VUOSI VALITAVOITTEET KRITEERI
2021- e Henkildstdsuunnittelussa hyédynnetaan Osaava-jarjestelman tuotta- | Henkilosto-
2024 maa tietoa suunnittelupro-
sessi uudis-
tettu ja
Osaava tuot-
taa siihen tar-
vittavaa tietoa
2021- e Syyttajalaitoksen koulutusjarjestelman rakenteen muutostarpeet sel- | Koulutusjérjes-
2024 vitetdan ja muutokset toteutetaan telma on paivi-
tetty

2021- « Henkildstdsuunnittelussa (ml. csaamisen johtaminen) on otettu huo- | Rekrytointi ja
2024 mioon laitoksen ja alueiden poistuma-, tarve- ja osaamisvajeanalyysi | osaamisen ke-
hittdminen
vastaavat ana-
lysoituun tar-
peeseen

2023 e Arvioidaan henkildstésuunnittelun jatkokehittamistarpeet Kehittamistar-
peet maaritelty

2.4 Talous

Talouteen liittyvat tavoitteet vuosille 2021-2024 ovat:

Talous
e |CT parantaa tuottavuutta
e Varmistetaan riittavat taloudelliset ja henkiléstdvoimavarat
e Taloudellinen likkumavara mahdollistaa kehittdmisen
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Keskeiset taloustavoitteita tukevat valitavoitteet ovat:

Tulostavoite 9: ICT parantaa tuottavuutta

ARVIOINTI-
VUOSI VALITAVOITTEET KRITEERI/
MITTARI

» Nopeassa menettelyssa syyttajat osallistuvat laajasti oikeudenkéyn- | video-osallistu-
2021- teihin videon valityksella misen maara
2024 kasvaa, mat-
kakustannuk-
set vahenevat
2021- ¢ ICT:ta kehiteta&n hallinnonalalla yhteisesti ICT:n kehitta-
2024 mistarpeet
viestitaan sys-

temaattisesti
2021- e Handi-toimintamallia hyddynnetaan taysimaaraisesti ja automaation _
2024 piirissa olevien sopimuksiin ja tilauksiin perustuvien ostolaskujen ¥, 2021 vahip:
osuus kasvaa taan 50 %

2021- ¢ Henkilostd on koulutettu AIPAN ja Hildan kayttéonottoon ja jérjestel- | koulutukseen
2024 mien kayttd on sujuvaa ja vakiintunutta osallistuneiden
maara;
kayttajatyyty-
vaisyys; rat-
kaistut
asiat/htv

2022 e Syyttajien osallistuminen videolla oikeudenké&ynteihin on kaytdssa video-osallistu-
kaiken tyyppisissa rikosasioissa misen maara
kasvaa, mat-
kakustannuk-
set vahenevat

Tulostavoite 10: Varmistetaan riittdviat taloudelliset ja henkiléstévoimavarat

) ARVIOINTI-
VUosI VALITAVOITTEET KRITEERI
2021- ¢ Ajantasainen kestavyystarkastelu on kaytettavissa talouden ja toi- Tilannekuva
2024 minnan suunnittelussa hy&dyttad pas-
o  Syyttsjalaitos selvittaa aktiivisesti ja hyédyntad mahdollisuuksia toksentekoa

saada toiminnan kehittdmiseen tukea EU:n rahoitusohjelmista. Syyt-
tajalaitos tekee siihen soveltuvissa tapauksissa rahoitusta koskevia Soveltuvien
hakemuksia tai muutoin osallistuu sit4 koskeviin hakuprosesseihin EU-rahoitus-
toimivaltaisen ministerién ja/tai komission avustuksella. hakuproses-
sien hyddynta-
minen tai niihin
osallistuminen




Tulostavoite 11: Taloudellinen liikkumavara mahdollistaa kehittamisen
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MITTARI
VUOSI VALITAVOITTEET
2021- e Siirtyvan maararahan taso on vahintdsn 8 % perustellut valiaikaiset siirtyvan maa-
2024 alitukset huomioon ottaen rarahan taso
vuoden lo-
pussa
3.1  Henkilotyovuodet
Toteuma Arvio Tavoite Tavoite Tavoite Tavoite
2019 2020 2021 2022 2023 2024
Henkildtyévuodet 540,3 527,0 547 547 547 547
Maararahat
Toteuma Arvio TAE 2021 Kehys Kehys Kehys
TP 2019 | TPE 2020 2022 2023 2024
Maararahat (1000 €) | 50 111 911 | 50 508 188 | 55 185000 | 52 083 000 | 51 964 000 | 52 312 000

Taulukossa vuosien 2022-2024 maararahat ovat valtioneuvoston 16.4.2020 Julkisen talou-
den suunnitelman mukaiset. Eduskunta hyvaksyy niitd koskevat talousarvioesitykset vuosit-

tain.
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4. VOIMASSAOLO JA SEURANTA

Tulossopimus koskee vuosia 2021-2024. Tulossopimusasiakirja paivitetaan vuosittain tulos-
neuvottelussa. Tulostavoitteiden toteutumista arvioidaan alustavasti puolivuosikatsauksessa
ja tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan tilinpaatéksen toimintakertomuksessa. Oikeusmi-
nisterié ohjeistaa raportointiaikatauluista erikseen.

5. ALLEKIRJOITUKSET

)

/ Sl (%//)770 ) et
Pekka Timonen Raija Moiviainen

Kansliapaallikkd Valtakunnansyyttaja



Liite 1 Yhteiset seurantamittarit
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Mittari Toteuma | Toteuma Arvio Tavoite Tavoite Tavoite Tavoite
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Henkilostd

Tekemattdman tyén kus- | 1954 2737 2000 2000 2000 2000

tannukset

Tyotyytyvéisyys 3,50 3,50 3,43 3,50 3,50 3,50 3,50

VMBaro (Y) -luku

Johtajuusindeksi 3,22 3,24 3,14 3,33 3,33 3,33 3,33

VMBaro (JO)

Tyotyytyvdisyys tydyhtei- | 3,80 3,81 3,82 3,75 3,75 3,75 3,75

s6n toimintakulttuuriin,

VMBaro

Ty6nantajakuva ja arvot 3,57 3,60 3,60 3,70 3,70

(VMBaro)

Talous

Toimintamenot € / 100,20 | 110,30 | 102,37 118,04 109,83 107,77 106,57

painotettu tydmaara *

Siirtyvén

madrarahan 207 % | 11,1% | 11,8 % |85% 7.8% 7,4 % 7,6 %

osuus, % *

Toimitilat

Toimitilatehokkuus 25 31 29 25 25 25 25

Toimitila- 7305 7580 7564 7500 7500 7500 7500

kustannukset/htv

*Liite 2: Yhteenveto luvuista 2018-2024



Liite 2: Yhteenveto luvuista 2018 - 2024
[
Syyttéjalaitoksen suoriteméaarat 2018-2024
Syyttéajalaitos 1.1.2018- 31.12.2018 1.1.2019- 31.12.2019 Tavoite 2020
TUSO TPE 2020 Tavoite 2021  Tavoite 2022 Tavoite 2023 Tavoite 2024
Avoinna kauden alussa 12 826 11929
Saapuneet asiat 91 059 86 116 87 000 90 000 89 000 89 000 89 000 89 000
tavanomaiset| 53 046 58,25% 68 327 79,34%
i 32 480 35,67% 12171 14,13%
vaativat| 5533 6,08% 5618 6,52%
Ratkaistut asiat 91 966 84 074 84 000 87 000 86 000 87 000 88 000 88 000
Kasittely-ratkaisut 2750 2536
Asiaratkaisut 89 216 81538
tavanomaiset| 52 002 58,29% 65 329 80,12%
i 32111 35,99% 11320 13,88%
vaativat| 5103 5,72% 4889 6,00%
Avoinna kauden lopussa 11919 13971
Keskimaarainen syyteharkinta-aika kk 1,69 1,66 2,00 1,83 2,00 2,00 2,00 2,00
tavanomaiset| 1,37 131 2,00 1,44 1,50 1,50 1,50 1,50
i 2,61 2,60 2,50 3,03 2,50 2,50 2,50 2,50
vaativat| 3,76 4,10 4,00 4,33 4,00 4,00 4,00 4,00
Vireilla 6-12 kk 2231 2343 2000 2792 2500 2500 2500 2500
Vireilla yli 12 kk 327 469 400 559 500 400 400 400
tavanomaiset| 38 11,62% 134 28,57%
erittelemattémat) 134 40,98% 140 29,85%
vaativat| 155 47,40% 195 41,58%
Asiaratkaisujen profiili 89 216 81538
Syyte| 58 439 65,50% 54 191 66,46%
Rm 23 0,03% 39 0,05%
SJP tpluop| 4 468 5,01% 3775 4,63%
SJP pros| 5208 5,84% 4494 5,51%
ETL4.3| 12058 13,52% 10 864 13,32%
ETL 4.4 pros| 4 859 5,45% 4604 5,65%
ETL4.4kust| 2706 3,03% 1575 1,93%
S paatos| 1378 1,54% 1960 2,40%
S limoitus| 49 0,05% 36 0,04%
Toimenpideratkaisujen profiili 112 114 101 376
Syyte| 58 529 52,20% 54 274 53,54%
Rm 34 0,03% 89 0,09%
SJP tpluop| 7 196 6,42% 6 036 5,95%
SJP pros| 18 159 16,20% 15895 15,68%
ETL4.3| 13995 12,48% 12 455 12,29%
ETL4.4pros| 5905 5,27% 5471 5,40%
ETL4.4kust| 3069 2,74% 1840 1,82%
S paatos| 4 535 4,04% 4786 4,72%
S limoitus 619 0,55% 530 0,52%
Esitykset kirjalliseen menettelyyn 25 489 43,55% 23821 43,89 %
Hylatyt KO:ssa 6862 12,47% 5892 1241 %
Sjan valitukset KO:n ratkaisuista HO:een 1358 2,47% 1243 2,62 %
Painotettu tyomaara (ratkaistut asiat) 489 577 454 328 495 419 493 410 490 000 495 000 500 000 505 000




Syyttajalaitoksen henkilotydvuodet 2018 - 2024

Tavoite
2020 Tavoite Tavoite Tavoite Tavoite

Henkildtyévuodet TP-2018 TP-2019 TUSO TPE 2020 2021 2022 2023 2024
SWHETEIENLS 550,5 540,3 536,0 527,0 567,0 547,0 547,0 547,0
syyttajat 391,6 387,8 385,2 383,6 417,0 397,0 397,0 397,0
asiantuntijat 22,3 21,1 24,0 18,8 23,0 23,0 23,0 23,0
toimistohenkilokunta 127,2 123,6 120,0 118,7 120,0 120,0 120,0 120,0
harjoittelijat 7.8 7.8 6,8 6,0 7,0 7,0 7,0 7,0
tyollistetyt 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tyotyytyvaisyysindeksi 3,50 3,50

Sairauspoissaolot (tydpv) 3131 3672

Koulutukseen osallistuminen (pv) 1600 1235




Syyttdjalaitoksen toimintamenot 2018-2024

Tavoite 2020

TP 2018 TP 2019 TUSO TPE 2020 Tavoite 2021 Tavoite 2022 Tavoite 2023 Tavoite 2024
Palkat 37 152 865 38 385 557 37 994 076 38 797 517 43791 579 42 517 806 42 517 806 42 517 806
Investoinnit 271 396 41515 220 000 150 000 200 000 200 000 200 000 200 000
Muut menot 2187 001 2172098 2 010 000 1428 318 1987 802 1906 059 1938 700 1971831
Nettoutettavat tulot -284 855 -322 587 -220 000 -200 000 -200 000 -200 000 -200 000 -200 000
Syyttajayksikot 39 326 407 40 276 583 40 004 076 40 175 835 45 779 381 44 423 865 44 456 506 44 489 637
SL yhteinen (koulutus, projektit) 360 000 242 100 460 000 400 000 400 000 400 000
Toimitilat 4029 314 4095 249 4261 495 3985 793 4023 990 4125 894 4351 528 4415 751
Tietohallintomenot, AIPA omarahoitus 2 976 947 5294 690 5349 712 5 654 460 7 125 860 4967 441 4227 669 4 060 004
Oikeushallinnon palvelukeskus 416 445 445 388 460 000 450 000 450 000 450 000 450 000 450 000
Syyttgjalaitos yhteinen 7 422 705 9 835 327 10 431 207 10 332 353 12 059 850 9943 335 9429 197 9325755
Kaikki yhteensa 46 749 112 50 111 911 50 435 283 50 508 188 57 839 231 54 367 200 53 885 703 53 815 391
Maararaha 25.30.01
TA* 44 192 000 45 761 000 48 146 000 48 146 000 55 729 000 53 741 000 53 622 000 53 970 000
LTA* 850 000 87 000 3395 000 841 000
Yhteensa 45 042 000 45 848 000 48 146 000 51 541 000 56 570 000 53 741 000 53 622 000 53 970 000
Aik. vuosilta siirtyneet 11 042 862 9 335 750 5071 839 5071 839 6 104 651 4835 420 4209 220 3945 517
Kaytettavissa 56 084 862 55 183 750 53217 839 56 612 839 62 674 651 58 576 420 57 831 220 57 915517
Seuraavalle vuodelle siirt. 9 335 750 5071 839 2 782 556 6 104 651 4 835 420 4209 220 3945 517 4100 126
Siirtyvéan maararahan osuus varainhoitovuoden
talousarviomadrarahasta 20,7 % 11,1 % 5,8 % 11,8 % 8,5 % 7,8 % 7,4 % 7,6 %

*HE LTA VII 2020, HE TAE 2021, v. 2021 LTAE |, v. 2022-2024: Kehys 16.4.2020 ml palkkojen tarkistukset




Syyttgjalaitoksen tunnuslukuja 2018 - 2024

Vaikuttavuus:
Tulostavoite: Toteutetaan oikeudenmukainen syyteharkinta joutuisasti ja yhdenvertaisesti koko
valtakunnassa

TOT
31.12.2018

TOT
31.12.2019

Tavoite
2020

TPE 2020

Tavoite 2021

Tavoite
2022

Tavoite
2023

Tavoite
2024

SYL 030 Keskiméarainen syyteharkinta-aika, enintaan kk

SYL 040 6-12 kk syyteharkinnassa olleita asioita avoinna, enintdan kpl
SYL 050 Yli 12 kk syyteharkinnassa olleita asioita avoinna, enintdén kpl
Syyteharkinta-aika, tavanomaiset rikosasiat, enintaan kk
Syyteharkinta-aika, erittelemattomat rikosasiat, enintaan kk
ISyyteharkinta-aika vaativat rikosasiat, enintddn kk

1,69
2231
327
1,37
2,61
3,76

1,66
2343
469
1,31
2,60
4,1

2,0
2000
400
2,0
2,5
4,0

18
2792
559
14
3,0
4,3

2,0
2500
500
15
2,5
4,0

2,0
2500
400
15
2,5
4,0

2,0
2500
400
15
2,5
4,0

2,0
2500
400
15
2,5
4,0

Tuotokset ja suoritteet
Tulostavoite: Suoritetaan syyteharkinta tehokkaasti

TOT
31.12.2018

TOT
31.12.2019

Tavoite
2020

TPE 2020

Tavoite 2021

Tavoite
2022

Tavoite
2023

Tavoite
2024

Syyteharkintaan saapuneet asiat, kpl
SYL 020 Syyteharkinnassa ratkaistut asiat. kpl

91 059
91 966

86 116
84 074

87 000
84 000

90 000
87 000

89 000
86 000

89 000
87 000

89 000
88 000

89 000
88 000

Toiminnallinen tehokkuus
Tulostavoite: Toleutelaan rlkosvastuu Iuona asti ja taloudelllsestl

T
31.12.2018

TOT
31.12.2019

Tavoite
2020

TPE 2020

Tavoite 2021

Tavoite
2022

Tavoite
2023

Tavoite
2024

Taloudellisuus uusi mittari, euroa (toimintamenot/painotettu tydmaara

829
1165
100,20

1172
110,30

1286
101,80

931
1279
102,37

864
1175
118,04

905
1247
109,83

1259
107,77

1272
106,57

Henkisten voimavarojen hallinta ja kehittaminen

Tulostavoite: Parannetaan tydhyvinvointia ja tydtyytyvaisyytté henkildstostrategian mukaisesti.

TOT
31.12.2018

TOT
31.12.2019

Tavoite
2020

TPE 2020

Tavoite 2021

Tavoite
2022

Tavoite
2023

Tavoite
2024

SYL 140 Tyétyytyvaisyysindeksi 3,50 3,50 3,50 3,43 3,50 3,50 3,50 3,50
Johtajuusindeksi 3,22 3,24 3,33 3,14 3,33 3,33 3,33 3,33
Tyotyytyvaisyys tyoyhteisén toimintakulttuuriin 3,80 3,81 3,75 3,82 3,75 3,75 3,75 3,75
Tyonantajakuva ja arvot 3,57 3,60 3,60 3,70 3,70
Sairauspoissaolot, paivaa/htv 5,70 6,80 enint. 7 enint. 7 enint. 7 enint. 7 enint. 7 enint. 7
Koulutukseen osallistuminen, péivaéa/htv 3,0 2,3 4,5 15 4,5 4,5 4,5 4,5
Tekemattdméan tyon kustannukset euroa/htv 1954 2737 2000 2000 2000 2000 2000
Tulostavoite: Toiminta on kustannustehokasta

Toimitilatehokkuus, toimistotilojen huoneala/toimistohtv* 25 31 25 29 25 25 25 25
Toimitilakustannukset/htv 7 305 7 580 7500 7564 7500 7500 7500 7500




