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1. STRATEGINEN KEHYS

1.1 Visio, perustehtiva ja strategiset tavoitteet

Strategiset tavoitteet muodostuvat hallitusohjelman koko valtiokonsernille seka oikeusminis-
terion hallinnonalalle asettamista tavoitteista. Tavoitteisiin vaikuttavat myds oikeusministe-
rién ja viraston omat strategiat. Lisaksi tavoitteiden asetannassa on otettu huomioon oikeus-
ministerion hallinnonalaan kuuluvien lainkayttéelinten ja itsenaisten toimijoiden riippumatto-
muus.

Syyttéjalaitoksen kannalta keskeisimmat hallitusohjelman tavoitteet ovat seuraavat.

Hallitusohjelmassa on linjattu, etta rikosvastuun toteutumiseksi ja rikosten kasittelyaikojen
nopeuttamiseksi lisdtaan poliisin, syyttajien ja tuomioistuinten voimavaroja siten, etta koko
oikeudellisen prosessin kasittelyajat lyhenevat. Rikosasioiden kasittelyd on my6és maara no-
peuttaa varmistamalla syyttdjan ja poliisien valista yhteistyota.

Hallitusohjelman mukaan oikeudenhoidon riittdvat resurssit turvataan ja oikeudenkayntien
kokonaiskestoa lyhennetaan. Oikeudenkaynteja on maara sujuvoittaa mm. digitalisaation
avulla ja vahvistamalla oikeudenalakohtaista erityisosaamista tuomioistuimissa.

Syyttéjalaitoksen toimintaan vaikuttaa myds hallitusohjelman tavoite keskittaa oikeudenkéyn-
neissd naytén vastaanottaminen karajéoikeuksiin niin, etta todistelu taltioidaan hovioikeus-
kasittelya varten.

Hallituskauden aikana on maara toteuttaa poikkihallinnollisesti toimenpiteita, joilla puututaan
nykyistd vahvemmin jarjestelmalliseen hairintaan, uhkailuun ja maalittamiseen, joka uhkaa
mm. viranomaistoimintaa. Tavoitteella ja sen toteutumisella on merkitysta myds Syyttajalai-
tokselle, jonka henkiléstélla on tydnsa puolesta korkea riski joutua tallaisen toiminnan koh-
teeksi. Hallitusohjelmassa edellytetddan myés mm. ihmiskaupan ja naisiin kohdistuvan véki-
vallan ehkéisemisen tehostamista, jolla on myés vaikutuksia Syyttajalaitokseen.
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Alla olevassa taulukossa esitetaan Syyttijalaitoksen visio, perustehtava seka tarkeimmat
strategiset tavoitteet ulottuen vuoteen 2023.

Visio
o Syyttdjdlaitos — osaava, kehittyva ja vaikuttava oikeudenmukaisen rikosvas-
tuun toteuttaja. Meilla on hyva tehda tarkeaa tyota.
Perustehtédva

o Syyttdjalaitoksen perustehtdvana on huolehtia rikosvastuun toteuttamisesta
osana rikosasioiden kasittelyketjua tehokkaasti ja laadukkaasti asianosaisten
oikeusturva huomioon ottaen.

Yhteiskunnalliset vaikuttavuustavoitteet

1. Rikosvastuuta toteutetaan oikeudenmukaisesti, tehokkaasti ja laadukkaasti
2. Syyttajan tehtdva tunnetaan ja sité arvostetaan

Toiminnallisen tuloksellisuuden tavoitteet

3. Rikosvastuu toteutuu oikeudenmukaisesti seka vaativissa etta paivittaisrikok-
sissa

4. Ratkaisukaytanto ja tyoprosessit ovat yhdenmukaiset

5. Tilannekuvaa vahvistetaan

6. Organisaatiouudistus vakiinnutetaan

Henkil6stotavoitteet

7. Johtaminen on osallistavaa ja motivoivaa
8. Henkiléstésuunnittelu on strategista ja tulevaisuuslahtdista

Taloutta koskevat tavoitteet

9. ICT parantaa tuottavuutta
10. Varmistetaan riittavat taloudelliset ja henkiléstévoimavarat
11. Taloudellinen liikkumavara mahdollistaa kehittdmisen
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1.2  Toimintaympériston muutostekijat (ml. riskienhallinta)

Syyteharkinta-asiat ovat aikaisempaa vaativampia ja laajempia. Tdman myéta tydkuorma on
kasvanut merkittavasti, mutta julkishallinnon niukkojen taloudellisten resurssien takia Syytta-
jalaitoksen henkiléstémaara ei ole kasvanut samassa tahdissa. Syyttdjien tydmaéara on li-
saantynyt huolimatta erilaisista toimenpiteista, joilla rikosprosessia on pyritty sujuvoittamaan.
Odotukset Syyttajalaitoksen kyvylle kasitella asiat nopeasti ja laadukkaasti ovat samanaikai-
sesti lisdantyneet. Syyttdjalaitoksessa pyritdan kehittdmaan tyéprosesseja ja jakamaan ty6ta
siten, ettd resursseja on mahdollista kohdentaa aiempaa paremmin vakavien ja vaativien ri-
kosten kasittelyyn.

Tietotekninen kehitys muuttaa syyttajan ty6ta ja vaikuttaa osaamisvaatimuksiin. Digitalisoitu-
minen aiheuttaa muutoksia toimintaprosesseihin, kun tyévaiheet séhkoistyvat ja automatisoi-
tuvat. Tietotekniseen kehitykseen ja siihen liittyvaan valtionhallinnon tai hallinnonalan yhtei-
sen teknologian ja jarjestelmien kayttéénottoon ja yllapitoon liittyy seka toiminnallisia etta ta-
loudellisia riskeja, joiden ennakoiminen on osoittautunut vaikeaksi. ICT-kustannusten enna-
koimaton kasvu vaikuttaa valittémasti vdhentavasti muuhun toimintaan kohdennettavien re-
surssien maaraan. Toiminnallista riskid pyritdan hallinnoimaan osallistumalla aktiivisesti jar-
jestelmien kehittdmiseen. Taloudellista riskia toiminnalle pyritdan hallinnoimaan paranta-
malla kustannusseurantaa.

Digitalisaatio liittyy myés rikosten toimintaymparistéon, tekotapaan ja tutkintaan. Verkossa
tapahtuvan maalittamisen nopean yleistymisen odotetaan jatkuvan. Rikokset tapahtuvat ene-
nevassa maarin globaalissa ympaéristdssd. Kysymys on usein erittdin laajoista ja vaikeasti
selvitettavistd kokonaisuuksista, kuten kansainvélisestad rahanpesusta ja verkostotyyppisista
petoksista.

Rikosoikeudelliset menettelyt kansainvalistyvat ja monimutkaistuvat edelleen. Euroopan
syyttajanvirasto (EPPO) on aloittamassa toimintansa kokonaan uutena kansainvalisena toi-
mijana. EPPO sitoo eri tavoin myés syyttajalaitoksen voimavaroja, vaikka merkittévia Suo-
mea koskevia rikosasioita ei jarjestelman kasiteltdvaksi ainakaan alkuvaiheessa odoteta tu-
levan.

Kun vaesté ja taloudellinen toiminta keskittyvat maantieteellisesti tietyille alueille, se vaikut-
taa alueellisesti rikollisuuden maaraan ja laatuun.

Vaestéryhmien syrjaytyminen polarisoi yhteiskuntaa, mika luo pohjaa rikollisuuden kasvulle
ja uusille rikollisuusilmiéille.

Suvaitsemattomuuteen ja vahemmistojen syrjaytymiseen liittyva rikollisuus kasvaa yhteis-
kunnan monikulttuurisuuden lisdantyessa ja vaestérakenteen yksipuolisuuden vahentyessi.
Kysymys on usein viharikoksiksi katsottavista asioista.

Myds terrorismirikosten, ihmiskaupan seké naisiin kohdistuvan vakivallan lisdantymiseen on
varauduttava.
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Rikosvastuun toteuttamisen kokonaisuuteen vaikuttavina riskeina voidaan pitaa esitutkinnan
rajoittamismenettelyn jatkuvaa lisdantymista laajoja vaestopiireja koskevassa paivittaisrikolli-
suudessa, sekd vakavampien rikosasioiden keskimaaraisen vaativuuden kasvua, joka sekin
on jatkunut jo vuosien ajan. Paivittaisrikollisuuden rankaisemattomuuden yleistyminen on
omiaan heikentdmaan yleista luottamusta rikosoikeudelliseen menettelyyn. Vaativien rikos-
asioiden asianmukaisen hoitamisen edellyttaméan tyémaaran lisdantyminen nopeammin kuin
siihen kohdennettavissa olevat syyttijalaitoksen voimavarat puolestaan heikentda mahdolli-
suuksia rikosprosessin nopeuttamiseen ja prosessin laatua edistavaan esitutkintayhteisty6-
hon erityisesti laajimmissa rikosjutuissa.

Henkildstéresurssin niukkuus on riski rikosvastuun toteuttamiselle ja hallitusohjelmassa ase-
tetulle tavoitteelle lyhentaa ratkaisuaikoja. Syyttajalaitoksen kestavyystarkastelussa on arvi-
oitu htv-tarve noin 50 htv:td suuremmaksi kuin se, mihin julkisen talouden suunnitelmassa
Syyttéjalaitokselle suunniteltu méararaha antaa mahdollisuuden. Vuotuinen lisdmaararahan
tarve em. toteuttamiseksi on noin 4 miljoonaa euroa. Samanaikaisesti tietojarjestelmiin sidot-
tavat kustannukset ja niiden kasvu voivat vaikuttaa heikentavasti muihin toiminnan kehitta-
mismahdollisuuksiin. Erityisesti rikosasioiden asianhallintajarjestelma AlPA:n kaytté6nottoon
liittyy riskeja.

Syyttédjalaitos pyrkii hallitsemaan muutostekijoista toiminnan joutuisuudelle ja laadulle mah-
dollisesti aiheutuvia riskeja vahvistamalla ja pitdmalla ajantasaisesti ylla tilannekuvaa toimin-
taymparistosta ja sen vaikutuksista voimavaroihin. Strategisella henkiléstésuunnittelulla ja
siihen liittyvalld osaamisen kehittamiselld vastataan henkilostérakenteeseen seka sen alu-
eelliseen sijoittumiseen ja maaraan liittyviin muutospaineisiin. Asiamaarissa tapahtuvaan
vaihteluun ja alueellisiin muutoksiin pyritddn vastaamaan kehittdmalia laitoksen sisaista tyon
jakamisen mallia seka edistamalla tietojarjestelmien ja tietolikenneyhteyksien kayttoa.

Edellda mainituilla menettelyllisilld keinoilla voidaan kuitenkin vaikuttaa syyteprosessin joutui-
suuteen sité rajallisemmin, mita laajemmasta ja oikeudellisesti vaativammasta asiasta on ky-
symys. Asiaan perehtymiseen ja syyteratkaisun harkintaan seka tuomioistuinkasittelyyn syyt-
tajalta vaadittavan tybajan suhteellinen osuus jutun kokonaisty6ajasta kasvaa voimakkaasti
asian laajuuden ja vaativuuden lisdantyessa.
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Keskeisiksi arvioidut l&hitulevaisuuden muutostekijat vaikutuksineen on esitetty oheisessa ne-
likentassa.

o

KORKEA ’ Rikosasioiden vLativoituminen
° Taloudellisen niukkuuflen vaikutus
rikosvastuun toteutur:]i:een
Tietotekninen kehitys
Organisoituminen/
Voimavarojen kayton valtakunpnallistaminen
Vaestdrakenteen dsyrjﬁmminen
keskittyminen
VAIKUTUKSEN °
SUURUUS '
Rikosasioiden
kansainvilistynfinen
° Monikulttuurisuus
MATALA
LYHYT PITKA AIKAVALI
AIKAVALI VAIKUTUKSEN 2022-2025
2020-2021 AJANKOHTA

Kuvassa korkeaa ja nopeaa vaikuttavuutta on korostettu punaisella, korkeaa mutta hitaam-
paa keltaisella ja matalampaa ajasta riippumatta vihrealld. Muutosvoimat voivat olla uhkia,
mahdollisuuksia tai ndkékulmasta riippuen kumpaakin.
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2. TULOSTAVOITTEET VUOSILLE 2020-2023

2.1  Yhteiskunnallinen vaikuttavuus

Yhteiskunnalliset vaikuttavuustavoitteet vuosille 2020-2023 ovat:

Yhteiskunnallinen vaikuttavuus
e Rikosvastuuta toteutetaan oikeudenmukaisesti, tehokkaasti ja laadukkaasti
e Syyttdjan tehtdva tunnetaan ja sitd arvostetaan

Keskeiset vaikuttavuustavoitteita tukevat valitavoitteet ovat:

Tulostavoite 1: Rikosvastuuta toteutetaan oikeudenmukaisesti, tehokkaasti ja laaduk-
kaasti

ARVIOINTI-
VUQOSI VALITAVOITTEET KRITEERI
2020- e Syyteprosessin laatujarjestelman suunnittelu valmistuu ja otetaan Suunnitelman
2023 kayttdon, mika parantaa syyttdjien ratkaisutoiminnan laatua ja yh- mukainen laa-
denmukaisuutta seka rikosprosessin sujuvuutta tujarjestelma
on valmis ja
kaytossa,
Syyttajatoimin-
nan keskeiset
tilastot, (k.m.
syyteharkinta-
aika, ratkai-
suprofiilit seka
6-12 kk ja yli
12 kk vireilla
olleiden asioi-
den mé&ara
2020- e Syyttajaalueiden ja poliisilaitosten valisella sddnnénmukaisella yh- e
2021 teistylla varmistetaan syyttajien ja poliisin aktiivisen esitutkintayh- | Saannollista
teistyén toteutuminen. Esitutkinnan laatu ja kohdistaminen seka jou- | Yhieistyota
tuisuus paranee. tehdaan
2020- e VKST:n ja TIVL:n yhteistydsta on sovittu ja sddnnénmukaiset yhteis- L
2022 tystapaamiset aloitettu, minka vaikutuksena rikosprosessin sujuvuus | Y nteistyd on
ja yhdenmukaisuus paranee. saanndliista
2022- e Syyteprosessin laatujarjestelma tuottaa laitoksen johdolle tiedon Laatujérjestel-
2023 syyttajantoiminnan yhdenmukaisuuden ja laadun seka sujuvuuden mén tuotoksia
kehittamistarpeista syyttéjaalueilia kasitelldan
johto- ja oh-
jausryhmissé




9(16)

Tulostavoite 2: Syyttdjan tehtdva tunnetaan ja sita arvostetaan

ARVIOINTI-
VUOSI VALITAVOITTEET KRITEERI
2020- o Yllapidetaan hyvaa tydnantajakuvaa, suunniteliaan ja toteutetaan Hankkeen toi-
2022 valtionhallinnon yhteisess& hankkeessa tyénantajakuvan kehittamis- | menpiteet on
toimenpiteet. suunniteltu ja
toteutettu
2020- ¢ Viestinta on strategisten tavoitteiden mukaista ja yleisé saa oikean Viestintéstrate-
2022 kuvan Syyttajalaitoksen tehtavista ja kasiteltévista asioista gia ja -organi-
saatio on ku-
vattu ja toimin-
nassa
2022 — s Toteutetaan mainetutkimus ja hyédynnet&aén sen tulokset seuraavan | tutkimus on
2023 tulosopimuskauden suunnittelussa tehty ja tulok-
set huomioitu

2.2 Toiminnallinen tuloksellisuus

Toiminnallisen tuloksellisuuden tavoitteet vuosille 2020 — 2023 ovat:

Toiminnallinen tuloksellisuus
¢ Rikosvastuu toteutuu oikeudenmukaisesti seki vaativissa etté paivittdisrikoksissa
o Ratkaisukaytanto ja tyoprosessit ovat yhdenmukaiset
e Tilannekuva vahvistuu
¢ Organisaatiouudistus vakiinnutetaan ja sen toimivuutta ja vaikuttavuutta seura-
taan

Keskeiset tuloksellisuustavoitteita tukevat valitavoitteet ovat:

Tulostavoite 3: Rikosvastuu toteutuu oikeudenmukaisesti seki vaativissa etti paivit-
taisrikoksissa

ARVIOINTI-
VUOSI VALITAVOITTEET KRITEERI
2020 o Erikoistuneiden syyttajien jarjestelman toiminta k&ynnistetaan Erikoissyytta-
jajérjesteima

* Nopean kasittelyn menettely yndenmukaistetaan ohjeistamalla on kaynnistetty
Nopeaa kasit-
o Esitutkinta-aineiston laatu paranee yhteistyéssa esitutkintaviran- telya koskeva

omaisten kanssa yleinen ohje
annettu

Yhteistyd esi-
tutkintaviran-
omaisten
kanssa on
sdanndllista
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2020- o Esitutkintayhteistyén menettelyt on sovittu ja paivitetty yhteistyéssa | Sovitut jarjes-
2022 POHA:n kanssa telyt on kirjattu
ja toteutettu
2020- «  Syyttajalaitoksen nopean kasittelyn prosessin ja poliisin REK-proses- | Koordinointi ja
2023 sin yhteensopivuus koordinoidaan yhteistyéssd POHA:n kanssa tarvittavat
o Yhteistydssa TIVI:n kanssa selvitetdan ja korjataan rikosprosessin muutokset oh-
joutuisuutta heikentévia menettelytapoja {ei:ttukseen on
enhty
2021 o Erikoistuneiden syyttajien jarjestelman toiminta on vakiinnutettu ja Erikoissyytté-
ohjeistettu jatoimintaa
koskeva ylei-
nen chje on
annettu
Tulostavoite 4: Ratkaisukdytanto ja tyoprosessit ovat yhdenmukaiset
ARVIOINTI-
VUOSI VALITAVOITTEET KRITEERI
2020- e Ratkaisukaytannén yhdenmukaisuuden seurantajarjestelmat syytta- | Jarjestelmat
2021 jaalueilla rakennetaan ja kaynnistetdan, mika yhdenmukaistaa alu- on kuvattu
een syyttdjien ratkaisutoimintaa. syyteprosessin
laatuhank-
keessa
2020 - e Arvioidaan Syyttajalaitoksen laatuhankkeessa ja rikosketjun LEAN- | Arviointi tehty
2022 hankkeessa suositellut toimenpiteet ja paatetdan niiden soveltami- ja jatkotoimen-
sesta. piteista paa-
tetty
2021- e Operatiivisen syyttajantoiminnan valtakunnallinen seuranta kattaa Seuranta- ja
2022 kaikki syyttajaalueet. Ratkaisutoiminnan yhdenmukaisuuden ohjaus- | palautetoi-
menettelyt ovat kaytéssa, mikad yhdenmukaistaa syyttéjien ratkaisu- minta on kay-
toimintaa valtakunnallisesti. tossa
2023 e  Syyttajien vertaistukiryhmét on perustettu ja kaytossé Toiminta aloi-
tettu
Tulostavoite 5: Tilannekuva vahvistuu
ARVIOINTI-
VUOSI VALITAVOITTEET KRITEERI
2020- o Raportointityéryhman esittdmat muutokset tilasto- ja mittarijarjestel- | Muutokset to-
2023 mé&an toteutetaan vuoden 2020 loppuun mennessé, mikd mahdollis- | teutettu
taa toiminnan aikaisempaa tarkemman seurannan vuodesta 2021 al-
kaen Tilastoja on
= Syyttgjalaitos osallistuu julkisten tilastojen kehittdmiseen yhteis- saatavilla
tydssé muiden viranomaisten kanssa.
e Johtamisessa tarvittava tieto systematisoidaan ja esitetéan jarjestel- | Bl-sovellus
mallisella tavalla kaytossa
2020- ¢ Saanntnmukainen rikosprosessia koskeva yhteisty® Tivin kanssa on i
2023 kaynnissd, minka tuloksena kokonaisnakemys rikosasioiden kulusta Tilannekuva
rikosoikeudenhoidon viranomaisketjussa paranee. monipuolistuu
2021 ¢ Syyttajalaitoksen ja esitutkintaviranomaisten johtoelimien séannélli- i
nen ennakoiva yhteistys rikosvastuun toteuttamista koskevissa asi- | | lannekuva
oissa on kaytossa monipuolistuu
2022 e Erikoissyyttajarjestelma tuottaa sdanndéllista tilannekuvatietoa Tilannekuva
monipuolistuu
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Tulostavoite 6: Organisaatiouudistus vakiinnutetaan

ARVIOINTI-
VUOSI VALITAVOITTEET KRITEERI
2020- e Syyttajdalueiden sisaista organisoitumista seurataan ja ydintoiminto- | arviointia ja
2022 jen prosessit vakiinnutetaan. Toiminnassa havaittujen ongelmien suunnitellut
edellyttdamat muutokset uuden organisaation rakenteeseen tehdzan. | toimenpiteet
on tehty
2020- e Syyttajaalueiden tydmaarien valtakunnallinen tasaaminen kasittely- syyttajaalu-
2023 paikkavapaita rikosasioita siitamalia on kaytéssa eella kasitelta-
véat muiden
alueiden syy-
teasiat
2022- e Syyttdjalaitoksen voimavarat ovat joustavasti valtakunnallisessa kay- | juttujako tasaa
2023 tossa tyéta tarpeen
mukaan
2.3  Henkilosto
Henkilostéon liittyvét tavoitteet vuosille 2020-2023 ovat:
Henkilésté
¢ Johtaminen on osallistavaa ja motivoivaa
e Henkiléstésuunnittelu on strategista ja tulevaisuuslahtéista
Keskeiset henkildstétavoitteita tukevat valitavoitteet ovat:
Tulostavoite 7: Johtaminen on osallistavaa ja motivoivaa
MITTARI/
VUOSI VALITAVOITTEET ARVIOINTI-
KRITEERI
2020 e Tydkyvyn seuranta paranee valtionhallin-
non yhteinen
ty6hyvinvoin-
nin seuranta-
jarjestelma
otettu kayttoon
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2020-
2023

Tyéterveyshuollon yhteisty6 ja varhaisen valittamisen kulttuuri eh-
kaisevat pysyvan tydkyvyttédmyyden riskia

Toimenpiteet psyykkisiin tekijéihin liittyvien poissaolojen osuuden
laskemiseksi sairauspoissaolojen syissé on suunniteltu ja toteutettu
Psyykkisiin tekijéihin liittyvien poissaolojen osuus laskee sairauspois-
saolojen syissd

Sairauspoissa-
olopaivat/val-
tiokonsernin
poissolot/htv ja
verrattuna kol-
meen edelli-
seen vuoteen;
sairauspoissa-
olojen keston
kehitys; var-
haisen tuen
keskustelujen
ja tyéterveys-
neuvottelujen
lukumaara.
Psyykkisiin te-
kijéihin liitty-
vien poissaolo-
jen osuuden
kehitys sai-
rauspoissa-
oloissa.

2020-
2023

L]

Maalittamisen tydsuojelulliset riskit otetaan toiminnassa huomioon

Riskit on tun-
nistettu ja tar-
vittavat ty6-
suojelutoimen-
piteet toteu-
tettu

2020-
2023

Henkiléstd osallistuu tydnsa kehittdmiseen

Tyén kehitta-
miskokeilujen
tulosten hy6-
dyntédminen

Tulostavoite 8: Henkiléstésuunnittelu on strategista ja tulevaisuuslahtdista

VUOSI

VALITAVOITTEET

ARVIOINTI-
KRITEERI

2020-
2023

Henkiléstésuunnittelussa hyddynnetdan Osaava-jarjestelmén tuotta-
maa tietoa

Henkilésto-
suunnittelupro-
sessi uudis-
tettu ja
Osaava tuot-
taa siihen tar-
vittavaa tietoa

2020-
2021

Syyttajalaitoksen koulutusjarjestelman rakenteen muutostarpeet sel-
vitetdan ja muutokset toteutetaan

Koulutusjarjes-
telma on paivi-
tetty

2020-
2023

Henkiléstésuunnittelussa (ml. osaamisen johtaminen) on otettu huo-
mioon laitoksen ja alueiden poistuma-, tarve- ja osaamisvajeanalyysi

Rekrytointi ja
osaamisen ke-
hittdminen
vastaavat ana-
lysoituun tar-
peeseen

2023

Arvioidaan henkiléstésuunnittelun jatkokehittdmistarpeet

Kehittadmistar-
peet médritelty
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2.4 Talous

Talouteen liittyvat tavoitteet vuosille 2020-2023 ovat:

Talous
e |CT parantaa tuottavuutta
o Varmistetaan riittdvat taloudelliset ja henkildéstovoimavarat
¢ Taloudellinen liikkumavara mahdollistaa kehittdmisen

Keskeiset taloustavoitteita tukevat valitavoitteet ovat:

Tulostavoite 9: ICT parantaa tuottavuutta

ARVIOINTI-
VUOSI VALITAVOITTEET KRITEERV/
MITTARI

2020 ¢ Nopeassa menettelyssa aletaan kayttamaan syyttsjien osallistumista | video-osallistu-

oikeudenkaynteihin videon vélityksella misen maara
kasvaa, mat-

kakustannuk-
set vahenevét
2020- e ICT:ta kehitetaan hallinnonalalla yhteisesti ICT:n kehitta-
2023 mistarpeet
viestitdan sys-
temaattisesti
2020- ¢ Handi-toimintamallia hyédynnetaan taysimaaraisesti ja automaation | v. 2020 osuus
2023 piirissé olevien sopimuksiin ja tilauksiin perustuvien ostolaskujen on vahintaan
osuus kasvaa 30 % ja

v. 2021 vahin-
tédan 50 %
2021 - e Henkilstd on koulutettu AIPA:n kayttédnottoon ja AIPA:n kaytté on koulutukseen
2023 sujuvaa ja vakiintunutta osallistuneiden
maérs;,
kayttajatyyty-
vaisyys; rat-
kaistut
asiat/htv

2022 s  Syyttajien osallistuminen videolla oikeudenkaynteihin on kéytéssa video-osallistu-
kaikissa rikosasioissa misen maara
kasvaa, mat-
kakustannuk-
set vahenevét
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Tulostavoite 10: Varmistetaan riittavat taloudelliset ja henkiléstévoimavarat

ARVIOINTI-
VUQSI VALITAVOITTEET KRITEERI
2020- ¢ Ajantasainen kestavyystarkastelu on kaytettavissa talouden ja toi- Tilannekuva
2023 minnan suunnittelussa hyoédyttad paa-

toksentekoa

Tulostavoite 11: Taloudellinen liikkumavara mahdollistaa kehittdmisen

MITTARI
VUOSI VALITAVOITTEET
2020 -- e Siityvan maararahan taso on vahintaan 8 % perustellut valiaikaiset | siirtyvan maa-
2023 alitukset huomioon ottaen rarahan taso
vuoden lo-
pussa
3.1 Henkilétyovuodet
Toteuma Arvio Tavoite Tavoite Tavoite Tavoite
2018 2019 2020 2021 2022 2023
Henkilétyévuodet 550,5 546,5 536,0 534,0 534,0 534,0
3.2 Maararahat
Toteuma Arvio Tulossopi- Kehys Kehys Kehys
TP 2018 | TPE 2019 | mus 2020 2021 2022 2023
(kaytté)
Maararahat (1000 €) | 46 749 112 | 50 606 875 | 50435 283 | 49 659 000 | 49 599 000 | 49 480 000

Taulukossa vuosien 2021-2023 maararahat ovat valtioneuvoston 7.10.2019 Julkisen talou-
den suunnitelman mukaiset. Eduskunta hyvaksyy niitd koskevat talousarvioesitykset vuosit-

tain.
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4. VOIMASSAOLO JA SEURANTA

Tulossopimus koskee vuosia 2020-2023. Tulossopimusasiakirja paivitetaan vuosittain tulos-
neuvottelussa. Tulostavoitteiden toteutumista arvioidaan alustavasti puolivuosikatsauksessa
ja tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan tilinpaatéksen toimintakertomuksessa. Oikeusmi-
nisterié ohjeistaa raportointiaikatauluista erikseen.

5. ALLEKIRJOITUKSET

Helsingissa 13.12.2019

p \ ¢
% =~ /= 3 Q n Crcliit e
Pekka Timonen aijg’ Toiviainen

Kansliapaallikk6 Valtakunnansyyttaja
Oikeusministeri6 Syyttdjalaitos



Liite 1 Yhteiset seurantamittarit
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Mittari Toteuma Toteuma Arvio Tavoite Tavoite Tavoite Tavoite
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Henkilostoé

Tekemattdman tyén 2006 1954 2000 2000 2000 2000 2000

kustannukset

Tyotyytyvéisyys 3,54 3,50 3,50 3,50 3,50 3,50 3,50

VMBaro (Y) -luku

Johtajuusindeksi 3,32 3,22 3,24 3,33 3,33 3,33 3,33

VMBaro (JO)

Tyotyytyvéisyys tyéyh- | 3,82 3,80 3,81 3,75 3,75 3,75 3,75

teis6n toimintakulttuu-

riin, VMBaro

Talous

Toimintamenot € / 96,11 100,20 103,17 101,80 99,97 96,12 95,11

painotettu tydmaéara

Siirtyvan

maararahan 25 % 21 % 10 % 5% 4% 6 % 8 %

osuus, %

Toimitilat

Toimitilatehokkuus 30 25 29 25 25 25 25

Toimitila- 7485 7 305 7492 7500 7500 7500 7500

kustannukset/htv




Yhteenveto luvuista 2017 - 2023 Liite 2
\
Syyttéjalaitoksen suoriteméaarat 2017-2023
Syyttéjélaitos 1.1.2017- 31.12.2017 1.1.2018- 31.12.2018 Tavoite 2019 Tavoite Tavoite Tavoite Tavoite
TUSO TPE 2019 2020 2021 2022 2023
Avoinna kauden alussa 13 094 12 826
Saapuneet asiat 82793 91 059 87 000 88 000 87 000 87 000 87 000 87 000
tavanomaiset| 50 054 58,87% 53 046 58,25%
erittelemattomat| 28 422 35,88% 32480 35,67%
vaativat| 4 317 5,25% 5533 6,08%
Ratkaistut asiat 83076 91 966 84 000 85 000 85000 85 000 85000 85 000
Kisittely-ratkaisut 3 069 2750
Asiaratkaisut 80 007 89 216
tavanomaiset| 48 623 58,68% 52 002 58,29%
erittelemattomat| 27 349 35,97% 32111 35,99%
vaativat| 4 035 5,34% 5103 5,72%
Avoinna kauden lopussa 12 811 11919
yy ka kk 1,93 1,69 2,00 1,62 2,00 2,00 2,00 2,00
tavanomaiset 1,50 1,37 2,00 1,27 1,50 1,50 1,50 1,50
erittelemattomat 2,40 2,61 2,50 2,55 2,50 2,50 2,50 2,50
vaativat| 3,87 3,76 3,50 4,05 4,00 4,00 4,00 4,00
2401 2231 2200 2225 2000 2000 2000 2000
Vireilld yli 12 kk 232 327 300 425 400 400 400 400
tavanomaiset 54 28,33% 38 11,62%
erittelemattsmat 103 50,17% 134 40,98%
vaativat] 75 21,50% 155 47,40%
Asiaratkaisujen profiili 80 007 89 216
Syyte| 53 001 66,66% 58 439 65,50%
Rm 34 0,47% 23 0,03%
SJP tpluop| 3976 512% 4 468 5,01%
SJPpros| 4729 6,45% 5208 5,84%
ETL4.3| 10471 10,30% 12 058 13,52%
ETL4.4pros| 4105 4,84% 4 859 5,45%
ETL4.4 kust| 2288 4,18% 2706 3,03%
Spaatss| 1299 1,86% 1378 1,54%
S limoitus, 46 0,12% 49 0,05%
Toimenpideratkaisujen profiili 101 652 112114
Syyte| 53 093 52,51% 58 529 52,20%
Rm 40 0,52% 34 0,03%
SJPtpluop| 6475 6,65% 7196 6,42%
SJPpros| 17 148 16,88% 18 159 16,20%
ETL4.3| 12146 9,56% 13 995 12,48%
ETL4.4pros| 5190 4,85% 5905 5,27%
ETL4.4kust| 2643 3,62% 3069 2,74%
Spaatss| 4152 4,48% 4 535 4,04%
S limoitus, 649 0,93% 619 0,55%
kirjalli y 22631 41,89% 25489 43,55%
Hylityt KO:ssa 6209 13,23% 6 862 12,47%
Sjén valitukset KO:n ratkaisuista HO:een 1247 2,32% 1358 2,47%
Painotettu tyémaars (ratkaistut asiat) 464 460 489 577 470 000 490 514 495 419 500 373 505 377 510 431




Syyttajalaitoksen henkilotyovuodet 2017 - 2023

Henkilotyovuodet
Syyttajalaitos
syyttajat

asiantuntijat

toimistohenkildkunta
harjoittelijat
tyollistetyt

Muita henkilostotietoja

Tyotyytyvaisyysindeksi
Sairauspoissaolot (tydpv)
Koulutukseen osallistuminen (pv)

TP-2016 TP-2017

524,9
372,3
1,3
134,8
6,5
0,0

3,53
3292
2219

531,2
375,1
14,1
134,6
6,8
0,5

3,54
3298
1962

TP-2018

550,5
391,6
22,3
127,2
7,8
0,5

3,50
3131
1600

Tavoite
2019

TUSO

530,0
376,2
27,0
120,0
6,8
0,0

TPE 2019

546,5
391,9
22,5
124,2
7,9
0,0

Tavoite
2020

536,0
385,2
24,0
120,0
6,8
0,0

Tavoite
2021

534,0
383,2
24,0
120,0
6,8
0,0

Tavoite
2022

534,0
383,2
24,0
120,0
6,8
0,0

Tavoite
2023

534,0
383,2

24,0

120,0

6,8

0,0




Syyttédjalaitoksen toimintamenot 2017-2023

Tavoite 2019

TP 2017 TP 2018 TUSO TPE 2019 Tavoite 2020 Tavoite 2021 Tavoite 2022 Tavoite 2023
Palkat 35 557 840 37 152 865 36 237 690 38 738 363 37 994 076 37 852 307 37 852 307 37 852 307
Investoinnit 187 700 271 396 220 000 100 000 220 000 220 000 220 000 220 000
Muut menot 2 835743 2187 001 2410 000 2329413 2010 000 2010 000 2010 000 2010 000
Nettoutettavat tulot -134 392 -284 855 -220 000 -220 000 -220 000 -220 000 -220 000 -220 000
Syyttajayksikot 38 446 891 39 326 407 38 647 690 40947 776 40 004 076 39 862 307 39 862 307 39 862 307
SL yhteinen (koulutus, projektit) 360 000 360 000 360 000 360 000
Toimitilat 3765 951 4029 314 4021630 4120 448 4 261 495 4182 247 4211 857 4 240 983
Tietohallintomenot, AIPA omarahoitus 1972 482 2 976 947 5012 756 5093 998 5349712 5158 802 3683798 3625 466
Oikeushallinnon palvelukeskus 454 497 416 445 600 000 444 654 460 000 460 000 460 000 460 000
Syyttajalaitos yhteinen 6 192 930 7 422 705 9 634 386 9 659 099 10 431 207 10 161 049 8 715 655 8 686 449
Kaikki yhteensa 44 639 821 46 749 112 48 282 076 50 606 875/ 50 435 283 50 023 356 48 577 962 48 548 756
Muut TA-tilit -120 966 -141 447
25.30.01 kaytto yhteensa 44760 787 46 607 665
Maararaha 25.30.01
TA 44 748 000 44 192 000 45761 000 45761 000 48 165 000 49 659 000 49 599 000 49 480 000
LTA 850 000 87 000 87 000
Yhteensa 44 748 000 45 042 000 45 848 000 45 848 000 48 165 000 49 659 000 49 599 000 49 480 000
Aik. vuosilta siirtyneet 11 055 649 11 042 862 7 887 949 9335750 4 576 875 2 306 591 1942 236 2963 274
Kaytettavissa 55 803 649 56 084 862 53 648 949 55 183 750 52 741 875 51 965 591 51 541 236 52 443 274
Seuraavalle vuodelle siirt. 11 042 862 9335750 5 366 873 4 576 875 2 306 591 1942 236 2 963 274 3894 517
Siirtyvan maararahan osuus varainhoitovuoden
talousarviomaararahasta 25 % 21 % 12 % 10 % 5% 4% 6% 8%




Syyttajalaitoksen tunnuslukuja 2017 - 2023

TOT TOT Tavoite Tavoite Tavoite Tavoite Tavoite
Vaikuttavuus: 31.12.2017  31.12.2018 2019 TPE 2019 2020 2021 2022 2023
Tulostavoite: Toteutetaan oikeudenmukainen syyteharkinta joutuisasti ja yhdenvertaisesti koko
valtakunnassa

SYL 030 Keskimiiriinen syvteharkinta-aika, enintiin kk

YL _040 6-12 kk syyteharkinnassa olleita asioita avoinna, enintiiéin kpl
SYL 050 Yli 12 kk syvteharkinnassa olleita asioita aveinna, enintéin kpl
Svyyteharkinta-aika, tavanomaiset rikosasiat, enintiifin kk
Svyyteharkinta-aika, erittelemittomit rikosasiat, enintiin kk

TOT
Tuotokset ja suoritteet 31.12.2017
Tulostavoite: Suoritetaan syyteharkinta tehokkaasti
Svyyteharkintaan saapuneet asiat, kpl 82793 87 000 87 000 87 000 87 000 87 000
SYL_020 Syvyteharkinnassa ratkaistut asiat, kpl 83 076 91 966 84 000 86 700 85 000 85 000 85 000 85 000

TOT
31.12.2018

Tavoite
2023

Tavoite
2022

Tavoite
2021

Tavoite
2020

Tavoite
2019

TPE 2019

TOT TOT Tavoite Tavoite Tavoite Tavoite Tavoite
Toiminnallinen tehokkuus 31.12.2017  31.12.2018 2019 TPE 2019 2020 2021 2022 2023
Tulostavoite: Tc 1 rikosvastuu tuottavasti ja taloudellisesti

Tuottavuus uusi mittari, painotettu tyémisiri/ htv (koko henkilokunta 874 829 887 898 924 937 946 956
i mittari, pai Omédiri 1238 1165 1249 1252 1286 1306 1319 1332
96,11 100,20 102,73 103,17 101,80 99,97 96,12 95,11

TOT
Henkisten voimavarojen hallinta ja kehittiminen 31.12.2017

TOT
31.12.2018

Tavoite
2023

Tavoite
2022

Tavoite
2021

Tavoite
2020

Tavoite

2019 TPE 2019

Tulostavoite: Parannetaan tyohyvinvointia ja tyotyytyvdisyytta henkilostostrategian mukaisesti.

YL _140 Tyotyytyviisyysindeksi 3,54 3,50 3,50 3,50 3,50 3,50 3,50 3,50
Johtajuusindeksi 3,32 3,22 3,33 3,24 3,33 3,33 3,33 3,33
Tyotyytyviisyys tyoyhteison toimintakulttuuriin, UUSI TAVOITE 3,82 3,80 3,60 3,81 3,75 3,75 3,75 3,75
Sairauspoissaolot, péivii/htv 6,21 5,70 enint. 7 enint. 7 enint. 7 enint. 7 enint. 7 enint. 7
Koulutukseen osallistuminen, piivii/htv 3,69 3,0 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5
Tekemiittomiin tyon kustannukset euroa/htv, UUSI TAVOITE 2 006 1954 2000 2000 2000 2000 2000 2000

Tulostavoite: Toiminta on kustannustehokasta

Toimitilatehokkuus, toimistotilojen huoneala/toimistohtv* 30 25 25 29 25 25 25 25
Toimitilakustannukset/htv 7485 7 305 7500 7540 7500 7500 7500 7500




